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O que ha de errado com a corrupc¢ao?
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RESUMO: Modelos ditos cldssicos nos informam que a corrup¢do pode ser
compreendida tanto como uma espécie de imoralidade quanto como uma questdao em
cujo nicleo estd o abuso ou mau uso do poder publico para obten¢do de beneficios
particulares. Ao situar a corrup¢cdo num desses pdlos, as definicdes cldssicas de
corrupgao estabelecem sua ligagdo com o dominio da ética e do politico. Neste trabalho,
pretendemos interrogar a validade e os limites desses discursos mais tradicionais e sua
infusdo nos dominios da ética e do politico, sustentando uma saida alternativa para a
compreensdo do tema da corrupcdo a partir da Teoria da Prética, formulada pelo
filésofo norte-americano Theodore Schatzki.
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E com alegria que participo deste X Coléquio Vaziano, cujo desafio consiste em
pensar a urgéncia e os limites de trés dimensdes fundamentais do ser humano: a ética, a
politica e o direito. Eu gostaria de referenciar nossa discuss@o me servindo, aqui, de
uma ideia que, a meu ver, nos conecta quase de maneira imediata com o tema do ciclo e
com a qual trabalhei, mais recentemente, em minha dissertacio de mestrado: a
corrup¢ao.

E verdade que nunca discutimos tanto sobre corrup¢do como discutimos hoje. E
ndo me refiro apenas ao Brasil: se levantarmos o nudmero de artigos cientificos
publicados internacionalmente sobre esse tema observaremos o crescimento vertiginoso
do interesse pelo estudo da corrup¢do ao longo das ultimas décadas. Observaremos,
ainda, que esse movimento que supde a expansdo do interesse pelo estudo da corrupg¢do
ndo tem sido acompanhado, noutra ponta, pelo aprofundamento de nossa compreensao
sobre ela (MARANI et al., 2016).

Ao contrdrio, a corrup¢ao parece ter se convertido, se quisermos utilizar uma
expressdo que Paul Valéry (2006) emprega para pensar a “liberdade”,
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[...] numa dessas detestdveis palavras que possuem mais importancia [valeur] do que
sentido; que cantam mais do que falam; que perguntam mais do que respondem; uma
dessas palavras que se prestam a tudo, e das quais a memodria estd impregnada de
Teologia, de Metafisica, de Moral e de Politica; palavras muito boas para a controvérsia,
a dialética e a eloquéncia; adequadas tanto as andlises ilusdrias e as sutilezas infinitas
quanto aos finais de frases que desencadeiam o trovao.

Diante da constatacio de que nossas discussdes sobre a corrupcdo tém se
alimentado mais de lugares-comuns e do discurso retérico do que tém explicitado o que
ela de fato € ou, pelo menos, o modo como suas préticas se organizam, o que pretendo
fazer nessa breve comunicagdo € retomar algumas perguntas sobre o tema, oferecendo-
lhes apontamentos que nos possibilitem diluir, em alguma medida, essa aura que se
encarregou de afirmar a corrup¢do como uma espécie de simbolo complexo, pungente e
inesgotavel do nosso tempo.

A primeira pergunta que eu gostaria de evocar, portanto, ¢é: “estamos
compreendendo bem a corrupgdo, seja quando nos referimos a ela em um contexto
“cientifico” seja quando a mencionamos em uma conversa informal entre amigos?”’. A
segunda pergunta ¢ uma extensao da primeira: “de onde retiramos as definicdes ou
ideias principais que possuimos sobre a corrupcao?”. Por fim, a elas eu gostaria de
juntar uma ultima pergunta, um pouco mais provocativa: o que hi de errado com a
corrupgao?

A hipdétese que tentarei desenvolver neste texto € de que longe do apelo ético e da
necessidade de que nosso comportamento seja referenciado por normas do direito,
demandas que surgem com frequéncia quando falamos sobre corrupcdo, a principal
urgéncia com respeito ao nosso objeto estd em compreender efetivamente o que ele € e a
maneira pela qual podemos atribuir sentido as suas praticas. Defenderei, desse modo, ao
final da exposi¢do, a adocdo de uma abordagem alternativa aos estudos mais
tradicionais sobre a corrup¢do, tomando como ponto de partida os estudos
desenvolvidos pelo filésofo norte-americano Theodore Schatzki sobre a Teoria da
Prética.

Comecemos nosso itinerdrio, portanto, desconfiando: o que € a corrup¢ao? De
onde surgem as ideias mais comuns que possuimos sobre ela?

E dificil precisar exatamente quando, em nossa histéria, a preocupacdo sobre a
corrupcao e as tentativas de compreendé-la tiveram inicio. Parte dessa dificuldade
resulta do fato de que na antiguidade a corrupcdo estava ligada, essencialmente, a um
campo semantico diferente daquele em que a aplicamos no mundo atual. Muito antes de
dizer respeito as reflexdes morais, ao politico, a0 mundo do direito, a corrup¢ao surgia
no De Generatione et Corruptione, de Aristételes (2009), como um acontecimento que
dizia respeito ao mundo da physis. Ela era compreendida pelo filésofo como uma
espécie de movimento realizado na natureza, por meio do qual o mundo natural deixava
de ser. A principal contribuicdo dada por Aristoteles ao pensamento sobre a corrup¢ao
esteve, dessa forma, em integri-la ao dominio da natureza, tornando-a um
acontecimento proprio do mundo dos homens, imperfeito e oposto ao mundo dos deuses
(FILGUEIRAS, 2008a).

Essa percepcado foi retomada’ no come¢o da modernidade, com a publicagdo da
Enciclopédia, organizada por Diderot e D’Alembert (2015). Em sua extensa cole¢ao de

* Alguns autores consideram um pequeno desvio no uso da palavra no fim da Idade Antiga, em escritos de
padres da Igreja, como Agostinho. O novo uso possibilitaria, segundo eles, que a corrup¢do fosse
compreendida como decadéncia da condi¢do humana e, portanto, assimilada ao discurso da moralidade,
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verbetes, a obra tratava a corrup¢do em um volume destinado as ciéncias da natureza,
repetindo o tratamento dispensado pelos gregos antigos a esse tema.

A medida que nos aproximamos, entretanto, do final da modernidade, outros tipos
de abordagens comegaram a ganhar forca. As investigacdes deixaram o campo da physis
para se aglutinar, basicamente, em torno de trés elementos, a saber, a moralidade, o
poder e o direito. E, nesse ponto, é preciso notar que as discussdes sobre a moralidade
tiveram uma recepcao diferente daquelas ocorridas sob a 6tica da politica e do direito —
ou da lei, se quisermos.

Conforme nota Williams,

Antes de haver se sujeitado aos rigores da ciéncia social moderna, a corrupcido era
utilizada primeiramente como um termo de condenagdo moral. Em termos morais,
corromper significa perverter, degradar, arruinar, desmoralizar. No dominio moral, um
ato identificado como corrupto € algo a ser condenado. Dizer que a corrupgao € errada é
como dizer que um assassinato € errado. Ambas as afirmacdes expressam o que, na
realidade, ¢ uma verdade conceitual ou uma necessidade gramatical. [...]. Com poucas
excecdes, a ciéncia social moderna evitou largamente a perspectiva moral sobre a
corrupcao (WILLIAMS, 1999, 504).

Se o discurso da moralidade ndo foi fabricado, portanto, no interior da ciéncia, em
que lugar iremos encontra-lo?

A resposta estd nas bancas de revistas, nos jornais, na TV e, evidentemente, hoje,
na internet. Um grupo interessante de autores demonstra como, por meio do processo de
escandalizac@o da corrupgdo e de sua divulgacdo massiva em jornais e revistas, além de
programas de televisdo, a midia constréi e pulveriza narrativas que dao sentido as
priticas de corrupcdo (GIGLIOLI, 2008; LOWI, 1988; HEIDENHEIMER, 1996).
Nessas narrativas sobressaem-se juizos morais sobre a conduta do agente (publico ou
privado) flagrado em casos de enriquecimento ilicito ou de favorecimento indevido. A
utilizacdo de frames ou enfoques predominantemente morais no processo de
dramatizacdo da corrupg¢ao atende, segundo Giglioli (2008), a l6gica de mercado a qual
os veiculos de comunicacdo aderiram na segunda metade dos anos 1980. A
despolitizacdo ocorrida durante esse periodo contribuiu para o afastamento dos critérios
puramente técnicos de andlise dos casos de corrupcio, dando lugar a uma abordagem
que satisfizesse de modo mais direto a opinido publica, interessada nas redes de intrigas,
em tramas politicas e nos mais diversos tipos de escandalos. Breit (2010) observa que a
reconstru¢ao da corrupgao pelos meios de comunicacdo mescla quatro tipos de discurso:
o da transgressdo, o politico, o individualista e o do “bode expiatério”. Por meio deles, a
cobertura midiatica alterna fases em que acentua tragos pessoais da conduta do agente,
de forma a ressaltar sua culpa, e periodos em que a ameniza, a medida que o andamento
das investigacOes e o surgimento de novas descobertas no campo processual oferecem
elementos que possibilitam inocentd-lo — pouco importando se, ao final, ambos os
discursos resultem contraditorios. O sucesso obtido pela midia com a dramatizacio e
escandalizac@o da corrupcdo se deve, em grande medida, a capacidade que o dinheiro e
o poder possuem de universalizar a linguagem e, portanto, homogeneizar a
compreensao que possuimos sobre a corrupgao (LOWI, 1988).

O exame dos elementos politicos e juridicos da corrup¢do, ao contrdrio, nio é
realizado nesse ambiente que acabamos de descrever. Seu estabelecimento nas ci€ncias
sociais modernas, conforme lembra Williams (1999), ocorreu por meio de abordagens

aprofundado, mais tarde, em autores do Renascimento. Cf. MARTINS, J. A. Corrup¢do. Sao Paulo:
Globo, 2008. p. 18-19.
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legalistas e economicistas. As abordagens legalistas, entre as quais estdo compreendidas
a do public office e a do public interest, compreendiam a corrup¢do como violacdo de
regras, espoliacdo do Estado pelo servidor ptiblico ou mesmo como subversdo do
interesse publico pelos interesses privados; enquanto as abordagens economicistas se
concentravam nos processos de tomada de decisdo, dos quais emerge a figura do
“agente” ou individuo interessado em maximizar seus interesses.

Os responsdveis por moldar essa concep¢ao da corrupcdo e, portanto, por fazer
com que acreditemos que ela € o que aparenta ser sdo, em grande parte, 0S organismos
internacionais e uma parcela da propria pesquisa cientifica. As atividades
desempenhadas pelas instituicdes e organismos internacionais possuem um impacto
relevante na modulacdo dessas abordagens. Afinal, em seu dia a dia, elas utilizam
indicadores para medicdo de transparéncia e corrup¢do em governos € empresas,
celebram acordos e convengdes internacionais com vistas ao combate de préticas ilicitas
e elaboram reports que nos comunicam de maneira direta o sentido que elas atribuem a
corrup¢ao.

Breit, Lennenfors e Olaison (2015) mencionam, por exemplo, como a
Transparéncia Internacional, o Banco Mundial, a Organizacdo das Nagdes Unidas
(ONU) e a Organizacdo para a Cooperacdo e Desenvolvimento Economico (OCDE)
contribuiram para sedimentar uma visao sobre a corrupcao cujo ponto de partida reside
na combinagdo de dois elementos: o politico e econdmico. Para os autores, essas
entidades compreendem a corrupgao, ressalvadas pequenas variagdes, como abuso ou
mau uso do poder para obtencdo de beneficios pessoais. Sdo formas de corrup¢do nao
apenas a propina, o suborno e os desvios, mas os favores, as promessas, 0 nepotismo
etc. Essa compreensao sobre a corrupcao possui, evidentemente, ligacdes fortes com a
natureza dessas instituicdes. Estamos falando de entidades que lidam, em alguma
medida, com o equilibrio e distribui¢do do poder politico e econdmico no globo. Além
disso, algumas delas fomentam e acompanham politicas publicas em paises em
desenvolvimento, nos quais encontram-se expostas frequentemente as praticas de
corrup¢ao.

Esse tipo de percepcio da corrupcdo, manifestado pelas instituicoes
internacionais, é corroborado pela existéncia de uma literatura cientifica que justifica a
conexdo entre a conduta dos agentes publicos e privados e seu beneficiamento pessoal
em praticas de corrupcao.

Na visdo de Rose-Ackerman (1999), a corrupcdo tem como motivagdo central
uma espécie de “interesse proprio” [self-interest] de quem a pratica. Para a autora, a
conduta do agente € explicada pela tentativa de maximizacdo de sua renda privada, em
um comportamento conhecido como rent seeking. Trata-se, na verdade, de um célculo
ou escolha realizado pelo agente entre observar os interesses coletivos da organizacao e
de subordiné-los ao seu proprio interesse, amplificando sua utilidade. Essa abordagem
influenciou especialmente o Fundo Monetdrio Internacional e o Banco Mundial® no
controle das préticas de corrup¢do (FILGUEIRAS, 2008b).

O contexto de liberalizagdo politica e econdmica iniciado no final do século XX,
que ampliou o fluxo de pessoas, de capital e de informacao em todo o globo também foi
outro fator determinante na modulagcdo das discussdes sobre a corrup¢do. Para Johnston
(2005), a tentativa de fazer com que 0s processos politicos € governamentais

? A influéncia do viés institucionalista é lembrada por Rose-Ackerman (1999) no preficio de sua obra, ao
mencionar o fato de a composi¢do de Corruption and Government ter se iniciado antes de sua chegada ao
Banco Mundial e terminado ap6s sua passagem por ele. Além disso, devemos lembrar que a abordagem
realizada pela autora é marcada por sua participagdo nos quadros da Transparéncia Internacional, em
meados da década de 1990.
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correspondessem aos processos do mercado jogou lenha nessa fogueira. Embora o autor
defina a corrup¢do como “abuso de fungdes publicas ou de recursos publicos em
beneficio particular” (JOHNSTON, 2005, p. 12), ele sugere que ela possa ser estudada a
partir do uso e das trocas ilicitas de poder e riqueza ocorridas neste cendrio, aglutinadas
em formas de “sindromes”, como a dos servidores que se enriquecem subitamente, a
dos cartéis, a dos mercados de influéncia e, ainda, a das oligarquias e clas.

As abordagens realizadas por Johnston (2005) e Rose-Ackerman (1999) ilustram
de maneira interessante como a corrup¢ao, mesmo quando identificada a um traco
pessoal ou cultural dos agentes privados ou publicos que a praticam, submete o
tratamento individual ou cultural presente nessas abordagens a um ponto de vista que,
ao final, € politico, juridico ou econémico.

Essa espécie de redugcdao chama a atencdo para o fato de que o discurso sobre a
corrupcao construido pela midia, pelas instituicdes internacionais e por uma parte
importante da pesquisa cientifica estd longe de ser trivial. Ao contrdrio, ele descreve
perfeitamente bem a experi€ncia cotidiana que as pessoas t€ém ao acompanharem os
casos de corrupcdo noticiados e escandalizados em jornais e revistas. Neles, o discurso
que salta das paginas vai imediatamente ao encontro de um tipo de corrup¢do bastante
dificil de ser negado: o do agente que, desrespeitando uma regra, aufere vantagem
econdmica em razao do uso indevido do poder que detém.

Diante deste estado de coisas, a atitude exigida de cada um de nés é desconfiar
das abordagens epistemolégicas que tradicionalmente associam as praticas de corrup¢ao
aos desvios éticos, politico e juridicos.

Para fugir da armadilha que resume a corrup¢do a uma equacao cujas varidveis
sdo “poder” e “ganhos pessoais” — e que acrescenta a ela um componente de
imoralidade — € importante que nés atentemos a alguns pontos. Em primeiro lugar, que,
embora o abuso e o mau uso do poder seja uma maneira encontrada para se pensar a
corrupcao, ela nio reflete o modo mais adequado de entender essa pratica. Tanto o
“uso” quanto o “abuso” ndo possuem uma existéncia que se sustente por si s, como a
defini¢do faz crer. Nao se abusa nem se utiliza algo indevidamente em abstrato. Em
segundo lugar, o pesquisador deve compreender que o exagero ou utiliza¢do indevida
do poder s6 pode existir se estd ancorado em um conjunto de dizeres e fazeres que
envolvem praticantes, regras, entendimentos e afinidades (SCHATZKI, 2012) —
elementos sem 0s quais a pritica de corrup¢do ndo existe e, consequentemente, nao
produz sentido.

O que essas definicdes ou abordagens mais tradicionais sobre corrupcio
provocam €, portanto, uma espécie de curto-circuito na compreensao do préprio tema.
Ao simplificarem grosseiramente a ideia de corrupcdo, essas abordagens realizam um
duplo movimento: de um lado, restringem a compreensdo dessas praticas a “escolhas
racionais™, realizadas pelos agentes diante de dadas situacOes que lhes sdo
apresentadas; de outro, condenam a escuriddo toda a estrutura da realidade que antecede
o processo de escolha racional e que, portanto, organiza a prética social da corrupcao.

E compreensivel que organismos e institui¢des internacionais e mesmo uma parte
da literatura cientifica flertem com compreensdes mais comuns sobre a corrup¢ao, mas
ndo € desculpdvel que compreendam essas praticas apenas nesses termos.

Assim, apds desconfiar da epistemologia que oferece suporte as concepgdes
moral, politica e econdmica sobre a corrupcao € preciso estabelecer uma nova forma de

4 Essa critica é realizada, dentre outros, por Schatzki (2005). Em seu texto, o autor argumenta contra as
escolhas racionais, cuja constru¢do matematica, segundo ele, é favorecida pela reducdo dos fendomenos
sociais as construgdes realizadas pelos individuos. Para o autor, a Teoria da Escolha Racional é um
exemplo cléssico de uma ontologia social apoiada no individualismo.

Annales, Belo Horizonte, v. 2, n. 2, 2017 -99 -



compreender os espacos deixados por elas. Como escapar a tentativa de reduzir as
praticas de corrupcdo a um destes principais discursos? Como definir uma nova
abordagem para a corrupg¢ao?

Sugiro, aqui, que essas dificuldades sejam enfrentadas a partir da imersdo nas
“praticas” e nas relagdes mais corriqueiras e intricadas das organizagdes. Isso significa,
por exemplo, substituir uma visdo excessivamente concentrada no individuo e nas suas
escolhas por uma forma de pensamento que compreenda que suas acoes, isto é, seus
dizeres e fazeres, como os de toda a coletividade, situam-se em um contexto
organizacional, como argumenta Schatzki (2015). Recorrer a esse pensamento é uma
forma de restituir o estudioso a0 momento em que a pratica de corrup¢do acontece e de
confrontd-lo a intricada rede de préticas organizadas a partir dela.

A Teoria da Prética, conforme lembra Schatzki (2012), teria surgido em ligacdo
com os estudos que Pierre Bourdieu desenvolveu no campo antropolégico, sendo
recepcionada, mais tarde, por outros estudiosos, como Giddens, Dreyfus, Taylor,
Lyotard, Reckwitz, Shove e Kemmis. Essa filiacdo ao campo antropolégico ou cultural
teria lhe garantido, segundo Reckwitz (2002), uma vantagem em relagd@o as tentativas de
explicacdo da atividade humana realizadas tanto pelos utilitaristas escoceses e pelos
adeptos da Teoria da Escolha Racional quanto por cientistas sociais, como Durkheim e
Parsons. Para aqueles, a acdo dos individuos seria compreendida como sendo orientada
por objetivos, razdo pela qual a ideia de utilidade, interesse e escolha sdo centrais na sua
definicdo da atividade humana. Para estes, ao contrdrio, a acdo do homem &
compreendida apenas na medida em que entendemos que suas atividades sdo orientadas
por meio de normas. Na perspectiva de Reckwitz (2002), o que diferencia a Teoria da
Pratica de outras formas de teorias culturais ¢ o fato de o “social” ndo se encontrar nem
nas acoes individuais nem nas estruturas normativas, mas nas proprias praticas.

Para Schatzki (2012), as “praticas sociais” consistem em “uma série de conexoes
ilimitadas, espaco-temporalmente dispersas, de fazeres e dizeres”. A definigao utilizada
pelo autor nos chama a aten¢do em pelo menos dois aspectos. O primeiro aspecto diz
respeito ao fato de as préticas serem um conjunto de dizeres e fazeres. Ora, dizeres e
fazeres sao atividades que expressam agdes bdsicas dos seres humanos. Por meio da fala
ou de uma a¢do, damos vida a uma variedade imensa de praticas. Essa €, inclusive, a
razdo pela qual Schatzki (2012) afirma que as préticas ndo se resumem a um nimero
finito de atividades. Uma prética assim constituida é uma pratica morta, argumenta o
autor. A corrup¢do, que investigamos aqui, € uma pritica na medida em que ¢
constituida por dizeres e fazeres que ndo se esgotam unicamente com a exigéncia de
propina, com o desvio de dinheiro ou, ainda, com o abuso do poder, simplesmente. Ela
tem origem em atividades bdsicas orientadas por meio de um fazer ou de um dizer que
estdo na base de outras atividades, mais complexas. Imaginemos, por exemplo, a
apresentacdo da execucdo orcamentdria de um 6rgao publico por um agente politico
que, sabidamente, desviara seus recursos. Nessa pratica de corrupc¢ao estdo envolvidas
desde atividades mais bédsicas — como digitar os dados utilizados na apresentacdo em
uma planilha — até atividades mais complexas, como, por exemplo, saber como manter
outras pessoas em erro sobre o orcamento da organizacdo. O segundo aspecto que
chama a atencdo no conceito empregado por Schatzki (2006, 2005) € a ideia segundo a
qual as préticas acontecem em algum lugar e duram algum tempo. Essa caracteristica
atribui as préticas uma dimensdo espacial e temporal que as conectam a um contexto ou
lugar, ideias centrais na ontologia desenvolvida pelo autor. O contexto ou lugar
representa, para ele, uma espécie de arena, capaz de aglutinar um conjunto de
fendmenos, isto €, tudo aquilo que existe e acontece em uma organizagdo (SCHATZKI,
2005). As praticas se tornam, nesse sentido, inerentes aos contextos em que elas se
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desenvolvem. Essa ideia introduz um elemento importante para compreendermos as
praticas de corrupcdo na atualidade, a medida que nos permite devolver a corrupg¢do (e
sua compreensdo) ao contexto em que ela acontece. Embora pareca trivial, essa atitude
representa um avango significativo frente os discursos tradicionais sobre corrupcao, os
quais tendem a impor uma férmula universal por meio da qual identificamos e
avaliamos um comportamento como corrupto — seja no presente, seja no passado ou no
futuro. Além disso, a abordagem prética se apresenta como uma barreira importante ao
avango de iniciativas cientificas que compreendem a corrup¢ao como uma caracteristica
atdvica ou bioldgica dos seres humanos, como aquela formulada por Sobhani e Bechara
(2011). Para compreendermos adequadamente a pratica da corrup¢do € preciso, acima
de tudo, que examinemos o contexto em que ela surge.

O contexto a que Schatzki se refere €, em nosso caso, o das organizacdes. Nelas,
as atividades que constituem as préaticas estdo organizadas, segundo o autor, a partir de
quatro elementos bdsicos: os entendimentos [understandings], as regras préticas
[practical rules], as estruturas teleoafetivas [teleoaffective structures] e os
entendimentos gerais [general understandings] (SCHATZKI, 2012; 2001).

Os “entendimentos” ou “entendimentos praticos” designam o saber que as pessoas
possuem quanto ao modo de articular dizeres e fazeres bdsicos para desempenhar
determinadas a¢des (SCHATZKI, 2012). Em uma prética de corrupcao, por exemplo, os
“entendimentos” ou “entendimentos praticos” podem descrever o saber exigido para se
fraudar um processo licitatério para aquisi¢do de merenda escolar; o conhecimento de
técnicas para ludibriar um fiscal fazendério na leitura de registros de uma empresa; ou,
ainda, o saber utilizado por um comerciante para oferecer comida a policiais em troca
de uma patrulha policial mais ostensiva na regido do seu estabelecimento comercial.

As “regras” consistem, por sua vez, em uma espécie de orientagdo, instrucao,
adverténcia que serve de diretriz a agcdo das pessoas (SCHATZKI, 2012). Elas
constituem o aparato normativo sobre o qual as atividades (fazeres e dizeres) se
organizam ou, no extremo oposto, confrontam. Imaginemos, por exemplo, o cédigo de
ética adotado por uma determinada organizagao publica. Nele estd acordado um nimero
definido de regras de conduta cujo respeito € essencial para o desempenho das fungdes
publicas. A existéncia dessa codificacdo, quando desafiada por um servidor piblico,
estd na origem do acodamento e deterioracdo do sistema legal, normativo e juridico que
rege a organizagdo, caracterizando a prética de corrup¢do que observamos quando
olhamos a organizacdo do lado de fora.

As “estruturas teleoafetivas”, segundo a definicao oferecida pelo autor, “englobam
uma série de fins, projetos, acdes, e até emogdes, além de combinacdes entre fins-
projetos-acdes (ordens teleologicas), que sdo aceitas ou apreciadas pelos participantes”
(SCHATZKI, 2006, p. 1864) na realizacdo de suas atividades. Elas expressam a
comunhdo, sintese ou alinhamento entre os fins ou objetivos das agdes praticadas pelos
sujeitos. Podemos supor, por exemplo, que em um grande escandalo de corrupcao,
como aquele descoberto recentemente na principal companhia petrolifera sul-americana,
os interesses comungados por diretores, executivos e politicos expressem, em certo
grau, o alinhamento entre os fins, projetos e agdes por eles compartilhados: preservar
um conjunto de praticas por meio das quais todos beneficiam-se ilegalmente dos
recursos da organizagdo, uns para manutengdo de um padrao de vida pessoal e familiar
muito superior ao que por direito lhes seria devido e outros para manutencdo de um
sistema de financiamento eleitoral intrinsecamente corrupto.

Os “entendimentos gerais” correspondem, finalmente, aos “sentidos abstratos”,
uma espécie de impressdao ou ideia vaga, ampla, sobre as atividades que as pessoas
realizam (SCHATZKI, 2012). O sentimento de “imoralidade” que associamos ao
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nepotismo € um exemplo. A “fealdade” que reconhecemos na apropriacdo do interesse
publico pelo interesse privado, outro; assim como a “indignagdo” surgida diante do
desvio de dinheiro de entidades publicas.

Esses quatro elementos constitutivos da pratica estdo espalhados, conforme
observamos anteriormente, em uma dimensao espacial e temporal que € responsavel por
lhes atribuir um sentido ou significado — no nosso caso, a organizacao.

Concebidas como um “fendmeno social”, segundo Schatzki (2006), as
organizacdes nao sdo constituidas apenas pelas praticas. Nelas encontramos também
algumas entidades que s3o reunidas pelo filosofo sob o titulo de “arranjos materiais”.
Essas entidades englobam as pessoas, as coisas, os artefatos e até mesmo outros
organismos existentes dentro da organizacdo. As relacdes estabelecidas entre as praticas
e arranjos, que dao origem aos emaranhados de préticas-arranjos, servem como alicerce
para a compreensdo da vida social ou da organizacdo na medida em que ela acontece.

Um dos pontos mais importantes da adocdo dessa ontologia contextual,
denominada por Schatzki (2005) como “ontologia do lugar” [site ontology], estd em
reconhecer que “a vida social estd ligada a um contexto (lugar) do qual ela ¢ parte
inerente”. E apenas a partir do esfor¢o de recuperagdo do contexto em que as praticas de
corrupcao acontecem que podemos oferecer uma explicagao razodvel para elas.

Examinada sob a perspectiva da prética, de Theodore Schatzki, a corrupgao surge,
portanto, como um conjunto ordenado e ilimitado de atividades (dizeres e fazeres)
basicas e complexas, distribuidas no tempo e no espaco, cujo sentido € alcancado
quando examinamos sua conexao com as pessoas, as coisas, 0s Organismos € o0s
artefatos existentes nas organizacdes, oferecendo-se a ndés como um contraponto
importante as concepcoes tradicionais que a tornaram quase que um ato imoral, pessoal
e solitario do individuo que, convencido por um cdlculo racional, é levado a pratica-la,
em desacordo com a lei, mas conciliado com seu interesse e sua utilidade.

Referéncias

ARISTOTELES. Sobre a geracdo e a corrupgdo. Lisboa: Imprensa Nacional-Casa da Moeda,
20009.

BREIT, E. On the (re)construction of corruption in the media: a critical discursive approach.
Journal of Business Ethics, v. 92, p. 619-635, 2010.

BREIT, E.; LENNERFORS, T. T.; OLAISON, L. Critiquing corruption: a turn to theory.
Ephemera theory and politics in organization, v. 15, n. 2, p. 319-336, 2015.

DIDEROT, D.; D’ALEMBERT, J. L. R. Enciclopédia, ou Diciondrio razoado das ciéncias, das
artes e dos oficios. Tradugdo de Pedro Paulo Pimenta. Sdo Paulo: Ed. UNESP, 2015. v. 3, p.
265-267.

FILGUEIRAS, F. Corrupcdo, democracia e legitimidade. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2008a.
221 p.

. Marcos tedricos da corrupgdo. In: AVRITZER, L. et al. (Org.). Corrupgdo: ensaios e
criticas. Belo Horizonte: Ed. UFMG, 2008b. p. 353-361.

GIGLIOLIL, P. P. Political corruption and the media: the Tangentopoli affair. International
Social Science Journal, v. 48, n. 149, p. 381-394, 2008.

HEIDENHEIMER, A. J. The topography of corruption: explorations in a comparative
perspective. International Social Science Journal, v. 48, n. 3, p. 337-347, 1996.

-102 - Annales, Belo Horizonte, v. 2, n. 2, 2017



JOHNSTON, M. Syndromes of corruption: wealth, power, and democracy. Cambridge:
Cambridge University Press, 2005. 282 p.

LOWI, T. Foreword. In: MARKOVITS, A.; SILVERSTEIN, M. (Ed.). The politics of scandal:
power and process in liberal democracies. New York: Holmes & Meier, 1988.

MARANI, S. C. Z.; BRITO, M. J.; SOUZA, G. C.; BRITO, V. G. P. Os sentidos da pesquisa
sobre corrupgdo. In: XL ENANPAD — ENCONTRO DA ASSOCIACAO NACIONAL DE POS
GRADUACAO E PESQUISA EM ADMINISTRACAO, 2016, Costa do Sauipe.

MARTINS, J. A. Corrupgdo. Sao Paulo: Globo, 2008.

RECKWITZ, A. Toward a theory of social practices: a development in culturalist theorizing.
European Journal of Social Theory, v. 5, n. 2, p. 243-263, 2002.

ROSE-ACKERMAN, S. Corruption and government: causes, consequences, and reform.
Cambridge: Cambridge University Press, 1999. 282 p.

SCHATZKI, T. R. A primer on practices: theory and research. In: HIGGS, J. et al (Ed.).
Practice-based education: perspectives and strategies. Rotterdam: Sense Publishers, 2012. p.
13-26.

. Introduction: Practice theory. In: SCHATZKI, T. R.; CETINA, K. K.; SAVIGNY, E.
V. The practice turn in contemporary theory. London: Routledge, 2001. p. 10-23.

. On organizations as they happen. Organization Studies, v. 27, n. 12, p. 1863-1873,
2006.

. Spaces of practices and of large social phenomena. EspacesTemps.net, Works, 2015.
Disponivel em  <http://www.espacestemps.net/en/articles/spaces-of-practices-and-of-large-
social-phenomena/>. Acesso em: 20 out. 2016.

. The sites of organizations. Organization Studies, v. 26, n. 3, p. 465-484, 2005.

SOBHANI, M.; BECHARA, A. A somatic marker perspective of immoral and corrupt behavior.
Social Neuroscience, v. 6, n. 5-6, p. 640-653, 2011.

VALERY, P. Flutuations sur la liberté. In: __. Regards sur le monde actuel et autres essais. La
Fleche: Gallimard, 2006. p.55.

WILLIAMS, R. New concepts for old? Third World Quarterly, v. 20, n. 3, p. 503-513, 1999.

Annales, Belo Horizonte, v. 2, n. 2, 2017 - 103 -






