REESTRUTURACAO DO ENSINO
UNIVERSITARIO NO BRASIL

Jost FERNANDO CARNEIRO

A crise espivifual que utrevessa hoje o cultura ocidental
ferie fambem o universidade, No plane da cultura, senle-se
a falte de wna flusofic gue propiciaria unidade de visdo ¢
de aspirugies. Lista falta se veflete no universidade, pely ca-
réncia de wina wiridade imanente coordenande ax diferentes
alividades clontificas. Jd se comega mesimg a folar em multi-
versidade, o ovs de aniversidade, Persiste mo entanto nela
ting come nostalyin da wnidade interior perdida, que apa-
rece na iddia de concebé-la como comunidade de professires
¢ elunos, Ti na estrubure depavtamental que se poderd en-
contrar o modilo para o recuperacdo de wma unidade com-
pativel com o complevidade do ensine moderno, A expe-
ricneia anericang pode ofcrecer wina inspiragdo pelos seus
ucertos, conle Por Sens orros, tas o Lhporiante § ter pre-
senle que g Rosse exigéncig Inting de wmodelos vacionuls
claros e distintos nio deve se contentay com mudar nomes,
guande o decisivo ¢ tnadidvel ¢ mudar oy coisas,

O DESEJO de implantar o ensino universitario no Brasil
¢ muito antigo. Mas sO agora estamos dando os pri-
meiros passos efetivos para introduzi-lo. Certos agrupamen-
tos de escolas superiores nio resultaram na criagao de univer-
sidades, no sentido proprio do térmo.

*

Pelo Decreto n.° 14,343, de 7 de setembro de 1920,
criou-se a chamada Universidade do Rio de Janeiro, reu-
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nindo trés escolas pré-existentes, a Escola Politécnica, a Fa-
culdade de Medicina do Rio de Janciro ¢ a Faculdade de
Direito do Rio de Janeiro. Nunca chegou a ser uma Uni-
versidade. O Reitor era apenas um distribuidor de verbas.
Para se avaliar a artiflicialidade do Decreto n.° 14.343, bas-
“tard lembrar que a Faculdade de Direito, até entio parti-
cular, passava a ser dispensada de fiscalizaglo, mas o art. 4,
estabelecia:

“A Faculdade de Dircito do Rio de Janeiro con-
tinuara a prover tddas as suas despesas exclusivamente
com as rendas do respectivo patrimdnio, sem outro
auxilio oficial ou vantagem para os professdres além
das que Ihe s3o cutorgadas pelos seus estatutos”.

No Brasil, faz-se mais questio dos rotulos do que dos
fatos. Criam-se nomes e rétulos com uma f{acilidade espan-
tosa, embora tudo continue como dantes.

*

O Decreto n.° 19.851, de 11 de abril de 1931, assinado
por GETULIO VARGAS e FRANCISCO CAMPOS, exigia, para a
constituicio de uma Universidade, a reunido de pelo menos
trés dos seguintes institutos de ensino superior: Faculdade
de Diretto, Faculdade de Medicina, Escola de Engenharia e
Faculdade de Educacdo, Ciéncias e Letras. Delo Decreto-lei
n' 8.457, de 8 de dezembro de 1945, passou-se a exigir,
para a constituicao de uma Universidade, a reunido de pelo
menos trés institutos de ensino superior, dos quais dois de-
veriam estar entre os seguintes; Faculdade de Filosofia, Fa-
culdade de Direito, Faculdade de Medicina, Faculdade de
Engenharia. Como se vé, a exigéncia de uma Faculdade de
Filosofia era muito aleatéria.

*

A primeira Faculdade de Filosofia oficial do Brasil foi
criada por ARMANDO SALES DE OLIVEIRA em Sio Paulo,
em 1934, no mesmo ato de criagio da Universidade de Sao
Paulo, reunindo snas tradicionais escolas profissionais de
ensino superior.
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A criacio da USD representou uma afirmagio de Sao
Paulo apds a derrota do Movimento Constitucionalista de
1932, O lema da Universidade foi ¢ é até hoje Scientia
vinces. O modélo da Universidade foi rigorosamente

europeu.
*

Para a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e [etras foram
trazidos professdres alemdaes para ensinar quimica ¢ historia
natural, professéres italianos para ensinar fisica ¢ matema-
tica, e professores franceses para ensinar geogralia, historia,
ciéncias sociais e filosofia. No campo social ¢ politico pro-
curava-se afastar qualquer vinculagao com a Alemanha e
a Italia, entao dominadas pelo nazi-fascismo. O Gnico
brastleiro do corpo docente era PLINIO AYROSA, que ensinava
tupi. REBELO GONCALVES foi trazido de Portugal para
ensinar portugués.

Contra a Faculdade de Filosofia, Ciéncias e Letras
houve uma pronta reagio nacionalista, cxaltada ¢ insensata.
Apesar d¢ um corpo docente de alta classe, 0 nimero de
matriculas foi pequeno. Qs primeiros alunos foram recru-
tados entre professéres primarios, sobretudo do Instituto de
Educacio Caetano de Campos, que continuavam percebendo
seus saldrios, pratica que persiste até o momento,

A despeito dos percalcos iniciais a Faculdade de Filo-
sofia de Sio Paulo desempenhou papel importante, e a agio
benéfica dos professores europeus acabou sendo amplamente

reconhecida.
%

A Lei 452, de 5 de julho de 1937, que organizou a
Universidade do Brasil, ao enumerar no seu art, 4.* os esta-
belecimentos componentes da Universidade, colocou em pri-
meiro lugar a Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias ¢
Letras.

O Ministro GUSTAVO CAPANEMA exprimiu bem o pa-
pel que deveria desempenhar a Faculdade de Filosofia da
Universidade do Brasil, quando em sua exposigao de moti-
vos de 1939 escreveu:

“A Faculdade Nacional de Filosofia, consti-
tuindo dentro da Universidade do DBrastl um
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grande centro de estudos, processados com disci-
plina e vigor, em todos os dominios da cultura in-
telectual pura, ha de ser, pelos tempos afora, a
grande fér¢a de anmimagio, de enriquecimento ¢ de
orienta¢ao de nossos trabalhadores intelectuais. E,
desta forma, transcendendo os estritos limites do
ensino, entrard ela a influir, de modo mais am-
plo, no destino da cultura nacional.”

*

Tanto a Faculdade de Filosofia de Sio Paulo quanto a
do Rio de Janeiro jamais puderam exercer o papel para o qual
foram criadas. Em Sio Paulo houve resisténcia da Escola
Politécnica logo de inicio. A primeira turma da Faculdade
de Filosofia teve como paraninfo JULIO DE MESQUITA,
que féz uma critica as faculdades profissionais, Para éle
tudo deveria estar integrado na Filosofia. Nela o engenheiro
deveria estudar matematica, fisica e economia; o médico de-
veria estudar biologia, quimica e fisica; e o advogado, so-
ciologia, filosofia e economia. As proprias carreiras mili-
tares deveriam estar enraizadas na Faculdade de Filosofia,
Ciéncias ¢ Letras, onde os futuros oficiais de nossas Forgas
Armadas estudariam matematica, fisica ¢ sociologia.

Serd essa integragdo da inteligéncia do pais na Uni-
versidade um sonho irrealizavel? De qualquer sorte, é um
sonho que nio esta ainda ao alcance de nossas mios, no
que se refere aos ministérios militares. Também o Itama-
raty mantém um Instituto para formar diplomatas. Sendo
o Ministério do Exterior o érgao executivo da politica ex-
terna do pais, pareceria mais acertado que os futuros diplo-
matas, escolhidos embora por concurso, féssem buscar seus
créditos na Universidade e ndo no Instituto Rio Branco.

A Lei de Diretrizes e Bases (LDB) ou Lei 4 024,
de 20 de dezembro de 1961, em seu art. 79 determinou que,
para a constitui¢do de uma universidade, seria necessirio a
“reunido, sob administracio comum, de cinco ou mais esta-
belectmentos de ensino superior’”’. A exigéncia de uma Fa-
culdade de Filosofia, Ciéncias e Letras no conjunto univer-
sitirio, que figurava no projeto, foi vetada. A razio do
veto fol a seguinte:
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"A réde nacional de ensino superior conta,
ja, com mais de 70 faculdades de filosofia, que
vem exercendo, salvo raras exce¢les, exclusivamente
a fun¢do de formar professGres de grau médio.
Nessas circunstincias, a exigéncia de que toda
universidade mantenha uma dessas faculdades tor-
na-se desnecessaria, Acresce que as fun¢des de oOr-
gio integrador que se deseja atribuir a tais facul-
dades também podem ser exercidas por outros Or-
gdos tais como os Institutos Centrais que ja vém
sendo estruturados em algumas universidades fe-
derais.”

*

As Faculdades de Filosofia transformaram-se, cont
efeito, em escolas de formagio de professdres secundarics.
Apenas. No momento (maio de 1968) temos no Drasil
137 Faculdades de Filosofia, sendo 60 integradas em Uni-
versidades ¢ 77 funcionando como faculdades isoladas.

*

Em 1967 a Faculdade Nacional de Filosofia, Ciéncias
¢ Letras explodiu em 4 institutos e 4 faculdades.
A tendéncia latente em Sio Paulo é a mesma.

*

Em DBrasilia se féz uma tentativa de formar uma
verdadeira Universidade, inspirada em grande parte no mo-
délo norte-americano, mas até hoje essa Universidade tem
vivido em regime de crise.

A PUC, no Rio de Janeiro, é talvez, sob certo angulo,
a organizacao universitiria mais vigorosa do Brasil, a des-
peito de varias deficiéncias.

Por outro lado, nio pretendemos negar a exceléncia
de algumas de nossas escolas superiores, mas que funcionam
isoladamente, sirva de cxemplo a Universidade de Sio
Paulo, financeiramente a mais bem dotada do pais. Dentro
do seu magnifico campus universitario funcionam, lado a
lado, o departamento de engenharia quimica da Escola Po-
litécnica, o departamento de quimica da Faculdade de Filo-
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sofia, Ciéncias ¢ Letras, o departamento de bioguimica da
Faculdade de Medicina, o departamento de bioguimica de
Medicina Veteriniria, o departamento de bioquimica da
Faculdade de Qdontologia, ¢ ainda a Faculdade de Farma-
cia e Bioquimica. Todos ésses “‘departamentos’” funcionam,
como dissemos, lado a lado. num mesmo edificio. vindos
das respectivas escolas para se integrarem, Até hoje nio o
fizeram. Formam apenas o que se chama "o conjunto das
quimicas”’. Entendem alguns mais otimistas que o processo
de 1integracio estd em andamento porque ja foi possivel
reunir, em uvma sO, as bibliotecas désses diversos departa-
mentos’'. Nas universidades federais predomina igualmen-
te o sistema de faculdades isoladas, que tendem a se agrupar,
mas nelas ainda n3o vigora um sistema universitario de en-
sino. Contudo, estio sendo reestruturadas de acdrdo com
os Decretos-leis 53, de 18 de novembro de 1966, e 252, de
28 de fevereiro de 1967. Essa reestruturagao, conforme es-
clarece o Prof. NEWTON SUCUPIRA ( Estudos Universttdrios,
vol. 7, out./dez. 1967), nio corresponde ainda a uma re-
forma universitaria ‘'mas representa um passo decisivo para
sua implantagio”.

Nessas condicOes, podemos pensar numa reforma do
ensino superior. Uma das maneiras de organiza-lo (a pior.,
salvo as demais) serd mtegra-lo num sistema universita-
rio. Qual sistema universitario?

*

As Universidades sempre traduziram uma visio do
mundo, das concep¢hes e anseios dominantes. Uma visio
catolica, ou napolednica, ou humboldtiana, ou renascen-
tista. Essa visio do mundo se refletird na prépria estru-
tura da universidade, sendo as diferentes disciplinas ensina-
das de acérdo com a classificacio das ciéncias em cada época,
¢ conforme sua hierarquizag¢io.

*®

A Universidade napolednica trazia a marca imperial,
como se percebe de pronto nos dois artigos do Decreto de
17 de marco de 1808:
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“"ARTICLE PREMIER — I enseignement
public, dans tout U'Empire est confié exclustuement
a I'Universite,

ARTICLE 2 — Aucune dcole, aucun éta-
blissement quelcongue d'(nstruction ne peut élre
formé hors de ' Université impériale et sans l'auto-
risation de son chef.”

Todo o ensino, primario, secundirio ou universitario
era tarefa da Universidade. Em tddas as escolas do Impé-
rio os alunos cantavam, exatamente 3 mesma hora, o hino
nacional .

*

As classificagdes de ciéncia foram feitas até agora em
cotrespondéncia com uma idéia de unidade, ordem e totali-
dade. Dentro désses parametros se interpretava o Universo.

*

Hoje a cultura ocidental e mundial atravessa crise agu-
dissima. Sente-se a falta de uma fuosofia, de uma sabedo-
ria, propiciando unidade de visio e de aspiracdes, ¢ coorde-
nando as diferentes atividades cientificas. Dentro désse con-
texto aparecern técnicos que foram chamados de “idiotas es-
pecializados’”’. Por outro lado existe uma busca até exage-
rada ¢ pinica de unidade, que se traduz no surgimento de
ideologias como o marxismo e o teilhardismo, para citar
dois exemplos. Contrapondo-se a perda da fé religiosa apa-
recem movimentos como o ecumenismo, num esforco de sa-
nar divergéncias menates tendo em vista uma unidade maior.
Apesar de tudo, continuamos a viver dentro de uma atmos-
fera nominalista que, em larga medida, vem exagerar e frag-
mentar a natural compartimenta¢ao dos conhecimentos, yue
se acumulam aparentemente mais depressa do que nossas
possibilidades de aproveitamento, catalogagio e digestao.
Os conhecimentos se apresentam dissociados, pulverizados,
mas sente-se, por toda parte, a nostalgia de uma organiza-
¢do epistemaldgica coerente.

*
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A crise espiritual do nosso tempo ferin também 2
Universidade, e talvez por isso os americanos ja falam em
Multiversidade, na qual se oferece mais um catilogo de as-
suntos a serem estudados que um curriculo sistematizado
de conhecimentos.

*

Persiste, entretanto, na Universidade, a idéia de cor-
poracdo ou de comurndade de professéres e de alunos. E,
por defini¢ao, o professor deve ensinar e o aluno aprender.
Essa base minima ¢ indispensdvel a qualquer entendimento
e a qualquer progresso.

¥

O tipo de Universidade ou de Multiversidade que nos
parece adequado ¢ o que se bascia na estrutura departamen-
tal, com sua flexibilidade de estrutura e de propdsitos. Dai
a necessidade de compreender o que ¢ departamento, unida-
de basica. A Universidade é uma reuniao integrada de de-
partamentos, e havera tantos departamentos quantas as ne-
cessidades a serem atendidas.

*

Conforme diz o Prof. HENRY W, HOGE, "o membro
do corpo docente considera-se ligado ao Departamento, e o
citard como seu cargo atual’’. Cle dird que ¢ professor, pot
exemplo, no departamento de Economia de determinada
Universidade, ao invés de dizer que é professor na Escola
(School) ou Faculdade (College) a qual éste departamento
pertenceria. ‘Essa identificagao basica com o departamento’,
prossegue o Prof. HOGE, “‘decorre do papel que esta unidade
desempenha nos Processos de selecao e nomeaqao no de pro-
mog¢des para niveis superiores da carreira ¢ no de reajustes
salariais para os membros do corpo docente’.

*.

Contra uma integra¢io, verdadeiramente universitaria,
lutam as escolas profissionais que se desenvolveram fora
dela, e que adotaram o regime de citedra, na qual até hoje
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se apoiam. A catedra no Brasil é um conceito europeu
(portugués e francés).

*

As Escolas Profissionais — e aqui nio estamos nos
referindo as escolas profissionais de grau médio, mas uni-
camente s escolas profissionais de nivel universitario, seja
dito de passagem, — se dispdem a adotar o que chamam
regime departamental, mas dificilmente abrem mao das suas
matérias basicas a fim de deixa-las integradas na Universi-
dade. Esse empecilho ¢ grande ¢ até hoje nio foi superado.
Conforme dissemos, a Faculdade de Filosofia em S2o [Paulo
contou com a oposi¢ao da Escola Politécnica desde seu ini-
cio. Alega-se que a matemaitica que os matematicos ensi-
nam ndo ¢ aquela de que o engenheiro precisa. Do mesmo
modo, os professéres de medicina afirmam que a {isica e a
quimica estudada nas faculdades de filosofta n3o sio a qut-
mica ¢ a fisica adequadas as necessidades da medicina, Esse
tipo de reclamagio, diga-se desde ji, nem sempre é impro-
cedente, e deve ser devidamente considerado.

Isso ocorre também dentro das universidades norte-
americanas, gerando crises de gravidade variavel. O chefe
de um departamento de administragio ptblica pode enten-
der que o ensino de economia esta obedecendo a uma pers-
pectiva inadequada para seus estudantes, surgindo dai con-
flitos que passario da esfera departamental aos diretores
das difcrentes escolas, e até ao vice-reitor (provost) para
assuntos académicos.

*

Um engenheiro ilustre, o Prof. OTAVIO GASPAR RI-
CARDO, julga que se deve deixar aos engenheiros a tarefa de
formar engenheiros. Apontando alguns inconvenientes possi-
veis da integracio, pede que se nio destrua o que mal ou
bem vem funcionando. Os matematicos puros gue deverao
existir num departamento de matemadtica nao terio fre-
quentemente aptidio para ensinar aquela matematica neces-
siria ao engenheiro. O fim do estudo dos matematicos ¢ a
matematica em si, a abstragio matematica. Para os enge-
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nheiros a matemdtica ¢ um instrumento para o trabalho
concreto. O matemaitico puro tende a desprezar o que éle
pensa ser a pseudomatematica dos engenheiros. Conflitos e
dificuldades désse tipo existirio sempre, mas nio sdo insa-
niveis. Compete aos diretores do Instituto de Engenharia
ou Faculdade de Engenharia (College of Engineering) pro-
videnciar para que no Departamento de Matematica se passe
a ministrar ao futuro engenheiro o tipo de matematica ade-
quada a sua profissao. Péssimo seria o departamento que
nao pudesse atender a variedade de suas fungdes. O depar-
tamento tem, por natureza, destinagio variada, e¢ compete
aos administradores da Universidade verificar se isso esta
realmente acontecendo.

*.

A oposi¢io 3 nogao de departamento por parte dos
catedraticos nem sempre ¢ consciente. Freqlentemente éles
se dispOem a criar departamentos, mas na verdade caminham
para a supercatedra. As disciplinas se satelizam e se trans-
formam em catedrithas. Temos a catedra que é o sol, e um
conjunto de disciplinas ao redor désse astro brilhante. Nio
¢ facil abandonar um tipo de organizagao algo aristocratica,
como a catedra, e aderir de alma aberta a outro tipo de or-
ganizagao, como ¢ o departamento, no qual tém vez e voto
um namero bem maior de colaboradores.

*

O estracalhamento da Faculdade de Filosofia, Cién-
cias e Letras no Rio de Janeiro se deveu a dois motivos: a)
oposigao das escolas profissionais que acabaram por for-
¢a-la a ser também, apenas, uma escola profissional, e b) a
agitagao estudantil. Mas ésse estracalhamento, a nosso ver,
pode ser compensado pela criagio dos departamentos, que se
organizardo em Institutos, ou Faculdades, ou Centros, ou
Divisdes, ou qualquer nome que se lhes dé. O que importa
é reconhecer as areas de conhecimento e a necessidade de sua
integragao, coordenando-as pela base ou pela cupula. Os
departamentos, que sio verdadeiros pilares da Universida-
de, podem repousar todos sébre uma mesma Escola, ou po-
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dem estar integrados, por cima, pela reuniao dos diretores
das diferentes escolas, cada qual assistido pelo conselho de-
partamental de sua respectiva escola .

*

QO lar proprio do Departamento é a Universidade, e
nio a Escola Profissional. E pouco importa, pelo menos
tedricamente, que o departamento de Geografia funcione no
Instituto de Ciéncias Sociais ou no Instituto de Ciéncias
Naturais. Certamente nao se ira vincular o departamento de
Nutricio e Alimentos no Instituto de Letras, mas a razao
principal pela qual isso nio se fard ¢ de natureza pratica.
Os membros désse departamento recearao ficar prejudicados
em seu trabalho ¢ em suas disponibilidades financeiras pelo
pouco interésse que pelo seu trabalho demonstrard prova-
velmente o diretor do Instituto de Letras e de Artes.

E de prever que motivos politicos e até ideolégicos
possam também interferir para que tal ou qual departa-
mento, considerado importante, figque ligado a determinada
Escola (College) de preferéncia a outra. Essas coisas sao
inevitaveis, mas para obstar maiores abusos exXistem regula-
mentos, conselhos, diretores, vice-reitores e reitor. O gue
importa, sobretudo, ¢ que o assunto seja resolvido na or-
bita da Universidade, limitando-se as autoridades federais
de ensino a atuar dentro da esfera de sua competéncia, e em
conformidade, apenas, com as disposi¢oes gerais das leis que
regem o ensino superior.

*

Em algumas universidades norte-americanas, como a
de Wisconsin-Milwaukee, 70 por cento de tddas as aulas da
Universidade sio dadas dentro da Faculdade de Filosofia,
Ciéncias e Letras (College of Letters and Sciences). Esse
college constitui o centro basico da Universidade, aquele que
possui a maior parte de seus departamentos. Mas ésse Col-
lege of Letters und Sciences possui 3 divisdes: Humanida-
des, com 13 departamentos, Ciéncias Sociais com 10 de-
partamentos e Ciéncias Naturais com 15 departamentos.
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Sente-se, na Universidade de Wisconsin-Milwaukee,
que ela estd mais proxima dos ideais que inspiraram a cria-
¢io no Brasil das suas duas principais Faculdades de Filo-
sofia, a de Sdo Paulo ¢ a do Rio.

No que diz respeito 4 Universidade de Michigan, o mo-
délo dos Colleges (Institutos basicos) é diverso, e nem por
isso funciona menos bem.

QO sistema departamental, originado nos U. S A,
tende a se universalizar, por ser aquéle que melhor corres-
ponde as nccessidades do mundo em que vivemos. Em
1958, foi adotado pela FFranga, mas com muita cautela. Na
exposicio de motivos que acompanhou a lei francesa, 1¢-se:

“A concepcao de uma reforma rigida, que
substituiria um sistema por outro, convém prefe-
rir uma transformagdo continua e de adaptagao
permanente. Somente assim podera o ensino supe-
rior representar o Orgdo capaz de animar o pro-
gresso cientifico, de assegurar o seu desenvolvi-
mento técnico e de conservar seu valor humano’
(BULLETIN — Ass. Intern. des Universités,
Paris, v. VII, n.° 3, pags. 203-204).

*

No Brasil, duas referéncias foram feitas A organizacao
de departamento no Plano Nacional elaborade em 1937
pelo Conselho Nacional de Educagao. O Decreto-lei 8393,
de 17 de dezembro de 1945, referendado pelo Ministro LEI-
TAO DA CUNHA, ao tragar os limites da autonomia da entio
Universidade do Brasil, postulava em seu art, 43:

h) as Faculdades ¢ Escolas serio organiza-
das em departamentos, constituido o professorado
em quadros de uma carreira de acesso gradual e
sucessivo;

{) os departamentos serio dirigidos por
um chefe, escolhido dentre os respectivos profes-
sores catedriticos, por proposta do diretor e de-
signacao do Reitor.
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Em pronunciamentos oficiais posteriores, ha referén-
c1as ao departamento, que vem sempre pensado em [ermos
de aglutinagao de catedras. A i1déia de um departamento in-
dependente de qualquer Faculdade vem expressa, aparente-
mente pela primeira vez, em 21 de outubro de 1946, gquan-
do a Universidade Catdlica do Rio de Janeiro admitiu, em
art. 63, que, -

“por proposta do Reitor, ouvido o Conselho de
Administracao, o conselho universitario podera
centralizar em institutos ou agrupar em departa-
mentos o ensino e a pesquisa de disciplinas funda-
mentais, afins ou conexas.”

Qs dados déste histérico foram recolhtdos de estudo
do Prof. A. ALMEIDA JUNIOR, intitulado “‘Consethos De-
partamentais e Departamentos’”, publicado em Documenta.
n.° 12, de margo de 1963.

*

No Decreto-lei 53, de 18 de novembro de 1966, em
pleno vigor, e que regula a reestrutura¢io, em curso, das
universidades federats, sc diz que as wmdades universitarias
sao a Faculdade, a Escola e o Instituto. Em nenhum mo-
mento se fala em departamentos, o que causou certa estra-
nheza,

Logo a seguir o Decreto-lei n.® 252, de 28 de fevereiro
de 1967, que estabeleccu normas complementares ao de-
creto-lel acima citado, procurou corrigir a omissio, como
se segue:

Art. 2.° As unidades universitirias divi-
dir-se-io em subunidades denominadas departa-
mentos, cujos chefes constituirio, na forma dos
Estatutos e Regimentos, o Conselho Departamen-
tal a que se refere o art. 78, da Lex n.* 4.024, de
20 de outubro de 1961.

§ 1.° O departamento serd a fragao da es-
trutura universitaria para todos os efeitos de or-
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ganizagdo administrativa e didatico-cientifica e de
distribuicio de pessoal.

§ 2. QO departamento compreenderd dis-
ciplinas afins e congregara professdres ¢ pesquisa-
dores para objetivos comuns de ensino e pesquisa,
ficando revogadas as disposighes contririas conti-
das no parigrafo tnico do art. 3.° e no caput do
art. 22 e seu § 1.° da Lei n.® 4.881-A, de 6 de
dezembro de 1965.

§ 3.° Compete ao departamento elaborar
os seus planos de trabalho, atribuindo encargos
de ensino e pesquisa aos professdres e pesquisado-
res, segundo as especializa¢Ges.

§ 4.° A chefia do departamento cabera a
professor catedritico, a professor titular ou pes-
quisador-chefe, na forma do Estatuto ou Regi-
mento, ficando revogado em sua parte final o
art. 48, da L.ei n.° 4.881-A, de 6 de dezembro de
1966.

O remendo nao ficou bom. A fim de nio alterar a
formulagio do Decreto 53, o departamento passou a ser
apenas subunidade, ou fragio.

A Universidade de Brasilia, conforme dissemos, foi or-
ganizadaldentro do esquema departamental. Mais ou menos.
Seus diferentes departamentos ficaram integrados nos se-
guintes Institutos: 1) Matemitica Pura ¢ Aplicada; 2)
I'isica; 3) Quimica; 4) Biologia;: 5) Géo-Ciéncias:
6) Psicologia; 7) Artes: 8) Letras; 9) Ciéncias Humanas.
Ha uma tendéncia a diminuir o nimero désses Institutos,
em cujos departamentos se processa a formacgio bésica ¢
geral do estudante. Além dos Institutos Centrais existem as
Faculdades, as quais incumbe a formacgio profissional. Além
dos Institutos e das Faculdades ha as unidades complemen-
tares: Biblioteca, Museu e Casas de Cultura, das quais existe
apenas, por ora, o Centro Brasileiro de Estudos Portugué-
ses. Atribui-se func¢ido integradora a essas unidades comple-
mentares.

O modélo de Brasilia vem inspirando a organizagio
de outras universidades brasileiras, sobretudo a Universidade
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de Campinas, dirigida pelo Prof. ZEFERINO VAZ, ex-Rei-
tor de Brasilia, e fundador da Faculdade de Medicina de Ri-
beirdo Préto. Sob sua dire¢io esclarecida, dinimica e pa-
triotica, Campinas vem criando uma Universidade de que
se poderd orgulhar. Nela ensinam os engenbeiros das gran-
des tndustrias e por outro lado a Universidade utiliza para
o ensino as instalagdes industriais da cidade. Foi, por isso
mesmo, criado um Conselho de Integracao da Universidade
e da Indistria com os melhores resnltados. Através de seu
Instituto Agrondémico se faz a integracio com as nccessi-
dades da lavoura.

Parece-nos de capital importincia o entendimento
exato do que seja a organizagao departamental numa Uni-
versidade norte-americana, antes de adotarmos ou aconse-
lharmos organizacio semelhante para o Brasil, ou pelo me-
nos para algumas universidades brasileiras. Tentaremos,
por isso mesmo, definir o departamento e dar uma idéia de
sua posi¢do nas universidades norte-americanas. Mas aqut
se impdem dois reparos de suma importincia, O primeiro
¢que nio ha nos U S A um sistema uniforme. Nao
existe um padrao untversitirio unico a ser aplicado, nem
para fins internos, nem para fins de exportacio. Domina
a heterogencidade. Nas paginas que se seguem tentaremos
extrair, désse mundo diverso e por vézes confuso, um pa-
drao médio ideal. O segundo reparo é que o térmo depar-
tamental vem sendo tdo mal usado, em nosso pais, que
alguns educadores, naturalmente revoltados, resolveram
abandona-lo. Preferem falar em “unidades docentes”. Pro-
fessOres ambiciosos chamam as proprias catedras de departa-
mento, sem maior cerimonia, A tendéncia ¢ majorar os ti-
tulos, promover as patentes, marechalizar as designa¢oes, O
quc ¢ nos Estados Unidos da América apenas um departa-
mento, ¢ rotulado aqui, de pronto, um instituto (College).
Devemos admitir a razoabilidade de certa confusio entre
departamento e instituto, dado os antecedentes da palavra
instituto em nossas escolas superiores. Mas, desde que se
passou a usar a palavra departamento, com a qual instituto
tinha alguma correspondéncia, torna-se necessirio reajustar
ambos os sentidos. Acreditamos que instituto deveria cor-
responder melhor a0 que nos Estados Unidos se chama col-
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lege. Nas universidades norte-americanas nio costuma ha-
ver institutos (colleges) de quimica, e sim, mais vézes, de-
partamentos. Nio ha institutos (colfeges) de matematica,
apenas departamentos. O estudo da economia se faz em
departamentos e ndo em institutos, escolas ou faculdades.
O departamento de economia estard integrado, é claro, nal-
gum college, como seja no College of Business da Univer-
sidade de Michigan, ou no College of Letters and Science,
tanto na Universidade de Wisconsin quanto na Universi-
dade da California (Davis), ou ainda no College of Social
Science como ocorrerd em outras universidades.

Temos no Brasil universidades que possuem varios
"departamentos’” de quimica orgnica, cada qual perten-
cente a2 uma diferente Faculdade. Reunidos ¢ nao integra-
dos, formam o ‘‘conjunto das quimicas”. Enfim, a eterna
dang¢a de nomes que se observa em tddas as reformas admi-
nistrativas do Brasil.

*

De ac6rdo com o Prof. LAERTE RAMOS DE CARVALHO,
entendemos que “‘departamento ¢ a unidade basica, a célula
das estruturas administrativas mais complexas (institutos,
faculdades, escolas, colégio superior) na qual se integram ca-
deiras e disciplinas 1dénticas ¢ afins, perseguindo objetivos
comuns, numa area determinada do ensino e da investiga-
gao, ¢ com competéncia definida e or¢amento proprio”.

A definigio citada do Prof. LAERTE RAMOS DE CARVA-
LHO representa um progresso, porque inclni o problema or-
¢amentario, cuja desconsideragio podera anular tudo guanto
se espera do departamento. Mas haverd lugar ainda para
maiores precisoes.

DEPARTAMENTO ¢ uma unidade administrativa
de ensino e de pesquisa, que refine professdres e técnicos de
uma disciplina, ou de um conjunto de disciplinas cobrin-
do uma irea determinada do conhecimento (disciplinary in-
tegrity}, e dentro de cujo dmbito o estudante pode conquis-
tar os titulos de bacharel em ciéncias, letras ou artes, e ainda
titulos de poés-graduagio correspondentes ao mestrado e ao
doutorado. O departamento oferece também cursos para
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estudantes nio especializados em sua drea, mas que deseja-
rem obter créditos para satisfazer requisitos gerais da Uni-
versidade e/ou de suas escolas profissionais. Também pode
um estudante freqientar um departamento por puro inte-
résse pessoal.

O ensino nas escolas ou faculdades profissionais é en-
sino de pds-graduacio, dada a exigéncia, cada vez mais ge-
neralizada, de que o aluno possua um grau académico (pelo
menos B.A. ou B.S.) para nelas ingressar. s departa-
mentos das escolas profissionais de pos-graduagio (medici-
na, direito, satde publica, jornalismo, etc.) sio organizados
a fim de propiciarem em scu conjunto a instrugio necessa-
ria a obtengdo de um titulo profissional.

Como se vé, a Universidade confere graus académicos
(BS ouBA.MA ouMS K PhD., elc.) e graus
profissionais (M D, 1. 1. D, M B A, etc.). E ofe-
rece ainda cursos rapidos, de extensio universitaria, que
13o propiciam a obtengio de grau académico ou profissio-
nal, e que estio fora do escopo do presente trzbalho.

A palavra “departamento”’ tem significado algo dife-
rente quando se trata de ensino propriamente académico e
de ensino de pos-graduacdo profissional. Até mesmo no en-
sino de pré-gradua¢io (undergraduates) existem alguns “de-
partamentos’ que, por sua natureza, nao propiciam graus
académicos, tais como os de inglés, ciéncias naturais, ciéncias
sociais, humanidades. Sio purely service departments, des-
tinados a todos os alunos, (3o logo ingressam na Universi-
dade. Esses ‘‘departamentos’’ formam um basic college e
possuem um diretor (—dean) e representam antes, em set
conjunto, um esfdrgo para desenvolver nos que entram as
seguintes capacidades, segundo se 1¢ no catilogo de 1967
da Michigan State Universily:

1. Language skilis.

2. Knowledye of our cultural heritage.

3. Understanding of the principles at work in the
natural and soctal sciences.

4 Recognition of human vulues and the dignity and

responsibilities of the individual.

Familiarity with mant's creative achievenments.

Moral awareness.

N
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Basic college nio quer dizer que as matérias que o cons-
tituem, em geral quatro, sejam ensinadas antes de quaisquer
outras. A colocagdo désse ensino bisico pode ser horizontal
ou vertical, Na Michigan State University o estudante deve
distribuir o aprendizado dessas matérias dentro dos seis tri-
mestres dos dois primeiros anos.

Posso dizer que nesse basic college se procura alargar a
base humanistica que o aluno ja deve trazer da escola mé-
dia. Os americanos nio gostardo desta minha interpreta-
¢ao, porque, segundo o Prof. HUNTER, the level and degree
of integration and sophistication are not the same in the
high school and in the basic college. Nem tddas as univer-
sidades tém ésse basic college. A University of Wisconsin.
por exemplo, nio adota &sse sistema. O bustc college é tam-
bém chamado University College, mas nao corresponde, ¢
bem de ver, ao nosso Colégio Universitirio no sentido em
que fot definido no art. 46, § 2.°, da Lei de Diretrizes e
Bases.

Os departamentos désse bastc college, freqiientados por
um numero muito grande de alunos, sio por sua natureza
diferentes dos departamentos propriamente ditos, onde o
pré-graduado tenta obter seu B.A ou B S ¢ onde o gra-
duado tentara obter seu mestrado ou seu doutorado. No
caso de adotarmos no Brasil um modélo como &sse dos ba-
stc college, suas disciplinas ou matérias deveriam ser ensi-
nadas em céatedras, cujos titulares maximos seriam chamados
professores catedriticos. O ensino que sec ministra nesses ha-
sic college nao é do tipo departamental. Fazendo as coisas
depois dos outros, poderemos pelo menos adotar nomen-
clatura mais adequada.

Em resumo, além do departamento académico verda-
deiro existem os purely service departments, e os departa-
mentos das escolas profissionais, Convém ter essa distingio
em mente antes de se adotar no Brasil, sem maior exame,
o térmo ‘“'departamento’ que, a nosso ver, deverd ser ado-
tado sOmente para os casos correspondentes ao que chama-
riamos o departamento verdadeiro.

%
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Julgamos ainda que a palavra citedra devera ser re-
tida para expressar a organizagdo do ensino de pés-gra-
duagio nas escolas profissionais que porventura persistirem,
como serd inevitavelmente o caso da medicina, mas nao
serd, necessiriamente, o da engenharia. Também a palavra
catedra serd retida para expressar as matérias de ensino que
se fizerem no Colégio Universitario, no caso de existéncia
désse colégio. Departamento deverd existir somente dentro
da organizagio académica basica de Universidade, embora
atendendo As nccessidades especificas da pés-graduagio. E
na sua érbita, conforme dissemos, que se fazem os estudos
necessirios A obtencio de um M. S , de um M A ou de
um Ph.D . Correspondendo aos professores catedraticos das
faculdades profissionais existirdo no departamento acadé-
mico os professores plenos, Os demais professGres, num e
noutro caso. serio adjuntos, assistentes e auxiliares de ensino.
A diferenca entre professor pleno e professor catedritico nao
correspondera a uma diferenca de grau de dignidade. Sera
uma diferenca como a que existe entre general e almirante.
O fato de nio haver esta discriminagao nos U 8 A nio é
motivo para rejeiti-la.

*

Deveriam merecer 0 nome de departamento somente
aguelas umdades de ensino e de pesquisa nas quais ha inte-
$Iagao, ou seja nas quais se ministra ensino para estudantes
de mais de uma escola profissional. Integracao de finalida-
des ou de objetivos, como se vé, e ndo de assuntos. Havera
departamento de quimica quando, dentro de seu ambito,
cstudarem alunos de varias faculdades, como a de medicina,
de farmacia, de filosofia e assim por diante. O departa-
mento ¢ uma unidade teleologica.

Se, dentro de uma faculdade profissional, como a de
medicina, integrarmos a clinica obstétrica e a clinica gineco-
logica numa sé unidade, nio estaremos fazendo um de-
partamento de ginecotocologia! A ndo ser que nessa uni-
dade passem a estudar também enfermeiras obstétricas, par-
teiras e obstetrizes. Se juntarmos clinica médica e clinica ci-
rdrgica numa mesma unidade, nem por isso essa unidade di-
.datica, a despeito de sua vastidio, merecerd o nome de de-
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partamento, dado que serd freqiientada sOmente por mé-
dicos e estudantes de medicina. A clinica oftalmoldgica nio
pode constituir um departamento, porgue somente freqiien-
tario essa clinica estudantes de medicina ou médicos ji for-
mados. Poderia ser considerada um departamento se através
dela a Faculdade ou Universidade conferisse o diploma de
ortopsia a profissionais nio médicos. Na Universidade da
Califérnia (Berkeley), o curso de optometry se obtém, en-
tretanto, apos 4 anos de estudos numa School of Optometry,
durante os quais o aluno precisari obter os créditos neces-
sarios nas seguintes matérias ensinadas em seus respectivos
departamentos: inglés, geometria analitica, quimica geral,
quimica orginica, fisica, biologia e psicologia. Apos ésses
4 anos recebem o titulo de “'doutor em ortopsia”. Se ama-
nhi, numa Faculdade de Direito, reunirmos os professéres
de Direito Constitucional, Direito Internacional Privado, e
Direito Administrativo, nem assim a unidade resultante
sera um departamento, a ndo ser que essa unidade didatica
se destine a servir as necessidades de mais de uma faculdade
profissional.

Mais um exemplo: falamos num departamento de
econoniia, com muito acérto, porque nesse departamento,
além do ensino especifico para economistas, se fornecerd o
que lhe for pedido de ensino de economia para socidlogos,
advogados, administradores publicos ¢ de emprésa, contabi-
listas ¢ até para agrénomos.

Quem nao quiser aceitar estas adverténcias ¢ discrimi-
na¢des, chame tudo de departamento, vi 13, mas pelo menos
procure entender a diferenga entre o departamento auténtico,
polivalente, e o “departamento’ univalente, no qual nio
existe a integracio de finalidades, nem a serventia maltipla.
Meu prognéstico, alids, é que a expressio departamento se
ha de generalizar, cobrindo tanto o departamento polivalen-
te quanto o “‘departamento’’ univalente, porque uma boa
discriminagio vocabular exige certo esfér¢o de analise ao
qual se opde o principio da inércia que pesa enormemente
sObre o comportamento das pessoas ¢ das coisas.

*
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Os graus académicos sio conferidos pela Universidade
na base dos seus diferentes departamentos. O nome do grau
indica uma 4rea bem mais larga do que o campo de especia-
lizagio que propicion o grau. Assim B.S. (bacharel em
ciéncias) _pode referit-se tanto a alguém que se diplomou
em quimica, como a alguem que se diplomou em geologia.
Um economista escreverd assim: B 8. (economics). Nem
todos os departamentos podem oferecer titulos de mestrado
e de doulomdo. Se um departamento quer conqguistar tal
prerrogativa, deve apresentar o respectivo pedido a congre-
gacio que delibera acérca dos programas de pos-graduagio,
habitualmente designada como a Graduate Faculty de deter-
minada Universidade.

L

Convém esclarecer que palavras como graduate school
e faculty nio designam uma escola como prédio proprio ou
um cdificio determinado, mas correspondem a uma organi-
zagdo académica com varias fungdes administrativas,

O conjunto de professéres de um colleye é designado
como faculty. Em portugués, diriamos '‘congregacao’ ou
“colegiado”. A . expressao graduate school abrange os pro-
fessGres, administradores, estudantes ¢ programas de todos
os departamentos académicos de uma Universidade, nos
quais se¢ podem obter os titulds académicos de pés-gradua-
¢ilo (MA , M.S. ¢ Ph.D.) tal como 33 foi dito. Mas
ésses departamentos sio os mesmos nos quais se obtém os ti-
tulosde B.A eB.S.

Cabe ainda um esclarecimento: nos U.S A nio se
fala em pods-graduacio. Aquilo que chamariamos ensino de
pos-graduagio ¢ chamado, 13, de ensino para graduados,
tendo em vista gue esse ensino ¢ ministrado a graduados; en-
quanto o ensino destinado a graduacOes ¢ chamado de un-
dergraduate studies, dado que seus alunos sio undergradua-
tes, ou seja pré-graduados. No Departamento se fazem os
undergraduate studies (—graduagdo) e a graduation {=pss-
graduagio). Enfim, o nome em portugués vem do alvo, da
finalidade, em inglés vem da qualidade do estudante que
féz o curso.
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A obtengio de determinados graus académicos permite,
por si sO, o exercicio de diferentes profissdes tais como a
do engenheiro, nos seus diferentes ramos, para o que basta
o B.S em engenhana civil, ou engenharia aeronautica, ou
engenharia elétrica, ou engenharia mecinica ou metalirgica,
e assim por diante. O conjunto dos departamentos referen-
tes a engenharia ¢ chamado de College of Engincering, co-
mo acontece por exemplo no campo Davis da Universida-
de da Califdrnia.

Para atuar como verdadeiro profissional nos campos
de astronomia, fisica, economia, necessita-se de um IPPh.D.
na respectiva matéria, ou pelo menos de um M S A siste-
matizacdo profissional nio obedece, portanto, a um crité-
rio uniforme.

[Para ser professor no ensino secundirio ¢ necessario ter
grau académico em “educagdo’’. O aluno que desejar ensi-
nar fisica no secundirio podera obter grau referente 3 “edu-
ca¢io, com especializagido em fisica’’, e assim por diante. As
possibilidades de arranjo combinatdrio sio muitas.

No que diz respeito as escolas profissionais, surge ine-
vitavelmente alguma ambigliidade em sua caracterizagao.
Algumas dessas escolas {que nds chamamos faculdades) se
desenvolveram no passado longe e independentemente da
Universidade, tais sejam as escolas de direito, de medicina,
de teologia. Qutras, como a escola profissional de buziness
administration, de criagdo mais recente, surgiram dentro da
Universidade. Assim, o ensino profissional especifico poés-
graduado que elas ministram ¢ feito dentro dos departa-
mentos da graduate school, o que ndo ocorre com a me-
dicina.

A obtencio do grau (profissional) de doutor em me-
dicina exige ordinariamente 8 anos de estudos assim distri-
buidos: 4 anos de estudos universitdrios basicos, e 4 anos
de pos-graduacao na Escola Profissional de Medicina, fin-
dos os quais o aluno recebe seu M. D. [Para que éle possa
funcionar como meédico deverd depois disso submeter-se a
exame perante o Estado no qual deseja clinicar. Ha diplo-
mas estaduais que sdo reconhecidos em outros Estados da
Federa¢io, na base da reciprocidade. Nao ha licengas fe-
derais, até o momento.
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Sirvam ésses exemplos para dar uma 1déia da varie-
dade de aspectos da vida universitiria norte-americana.

Uma estrutura departamental, nos moldes propostos,
representa uma solu¢io para inimeros problemas. Ela pro-
picia, mais do que qualquer outra, ¢ atendimento do Decre-
to-lei n." 53 que procura evitar duplicagio de meios para
fins idénticos on equivalentes, assegurando ao ensino univer-
sitario a plena utilizagdo dos recursos materiais ¢ humanos
existentes. Dela decorre, naturalmente e imperiosamente, o
estabelecimento do sistema de créditos, que leva o aluno a
escolher éle proprio, entre varios caminhos, aquéle que mais
lhe convém. Um sistema de créditos pode ser adotado dentro
de uma organizagio nao-departamental de ensino, ¢ certo e
sabido, mas ¢le funciona muito melhor dentro da organiza-
¢do departamental. Isso ¢ indiscutivel. Uma vez na Univer-
sidade, o aluno que escolher determinada carreira podera a
tempo modificar sua escolha, fazendo uso dos créditos obti-
dos, sem prejuizo muito grande de tempo. Embora nao fi-
cando obrigados ao regime rigido de seriagdo, o aluno deve-
ra, entretanto, em algum momento fazer sua opgio académi-
co-profissional, provavelmente ao término do segundo ano,
como acontece nos U.S.A. Esta opgio, a ser julgada pelas
autoridades competentes, nao é arbitraria, ¢ dependerd de seu
desempenho anterior, dos cursos feitos e dos créditos obtidos.

*

Os anos basicos para a obten¢ao do primeiro grau aca-
démico (B.S. ou B.A., ou outro nome que lhe venha a ser
dado no Brasil) sao 4 nos Estados Unidos da América. No
primeiro ano o aluno ¢ freshman, no segundo um sophomo-
re, depois um junior e finalmente, no quarto ano, um senior.
A tendéncia ¢ alargar a base humanista e cultural de todos
os alunos, qualquer que seja a profissao escolhida, ¢ isso sig-
nifica progresso. A medida que se progride tecnologicamen-
te, trabalha-se menos e se estuda mais. E procura-se evitar a
formagao de tecnicistas confinados, de estreita visao.

Apds 4 anos, o aluno obtém o grau académico que tem
em muitos casos valor profissional, conforme o curriculo que
houver sido feito. Isso permitird, por exemplo, dentro do
College of Engineering da Universidade, a diplomagio com-
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pleta em engenharia mecanica ou elétrica, ou metaldrgica, ou
agricola, ou espacial e assim por diante. Se, depois, algum
désses engenheiros desejar um titulo profissional mais amplo,
bastar-lhe-a obter um grau académico mais elevado, como
seja o mestrado ou o doutorado. E ésse grau académico mais
elevado terd ainda maior valor profissional.

Poder-se-3 dar o caso de que, no Brasil, nio se consiga de
pronto insetir dentro do quadriénio académico béisico, tudo
quanto um engenheiro deva saber. Neste caso, far-se-3 um
ensino pos-graduado de engenharia. Poder-se-a considerar
que uma disciplina ou cadeira de engenharia como a quimi-
ca aplicada nao podera integrar-se no departamento de qui-
mica. Se isso nao for realmente possivel, essa disciplina vira
2 constituir uma cadeira nao-departamental, uma catedra,
enfim, do ensino de pds-graduagio.

No caso de medicina, em que o grau académico inicial
¢ insuficiente para o exercicio profissional, o aluno munido
disse primeiro grau ird buscar numa Faculdade de Medi-
cina, dentro ou fora de sua Universidade, o ensino profis-
sional. Mas. dentro do Instituto Bio-Médico da Universi-
dade, o grau académico inicial, conforme o curriculo feito,
ja sera suficiente para conferir um titulo de biologista, bac-
teriologista, farmacéutico, bromatologista industrial, e assim
por diante. O farmacéutico que descjar um grau maior po-
dera tirar seu mestrado ou seu doutorado nalgum dos as-
surnitos basicos de seu curriculo departamental. A legislagao
ird aos poucos dizendo quais os cargos para cujo conheci-
mento se exigira, de um farmacéutico, o mestrado ou o dou-
torado.

*

Qs anos basicos da Universidade, em nimero de qua-
tro, podem ser reduzidos a trés e até a dois. Neste altimo
caso, o nimero de matérias integradas sera proporcional-
mente menor, e a duragdo dos cursos nas faculdades profis-
sionais serd necessariamente maior. Em vez de um quadné-
nio, poderemos ter um triénio. A nosso ver, devemos adotar
o sisterna de 4 anos, permitindo, todavia, aos alunos que o
descjarem, a obten¢do em 3 anos dos créditos correspon-
dentes a 4 anos normais. Programar-se-ia a obtengio dos
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diferentes titulos em tempo médio de 4 anos, mas tornando
possivel sua consecu¢do em 3 anos, assim como se permi-
tird que as matérias do quadriénio sejam feitas em 5 ou 6
anos para os que tiverem menor capacidade ou menos tempo
disponivel para o estudo. Haverd limites para essas varia-
¢des. PPara obtencio de grau académico exige-se certo
numero de créditos, dentro de um tempo estabelecido. Quem
se mostrar incapaz de corresponder a essa exigéncia, podera
freqlientar a Universidade como um non-degree student.

L

A duragio do ensino profissional especifico pods-gra-
duado (entendendo-se por graduagao um titulo correspon-
dente ao B.S. ou B.A. norte-americanc) serd tanto maior
quanto maior f6r o numero de disciplinas que nio puderem
ficar integradas nos departamentos do quadriénio académico.

Todas as matérias possiveis de integragio devem ser
estudadas nos departamentos daquilo que poderiamos cha-
mar 0s anos académicos, os quais podem servir tanto para as
exigéncias de graduagao (= undergradaate studies) quanto
para eventuais exigéncias de pos-graduacio (= graduate
studies) académica ou profissional. Além disso, haverd ma-
térias, disciplinas ou cadeiras que sio, por natureza, ininte-
graveis como sejam. no campo da medicina, a clinica oftal-
moldgica, a pediatria, a clinica médica, a clinica cirtirgica.
A parasitologia é uma cadeira facilmente integrivel, porque
tanto no que se refere ao ensino gquanto a pesquisa, ela cor-
responde as necessidades de médicos, de sanitaristas, de far-
macéuticos, de zodlogos e de veterindrios.

Sio sobretudo essas cadeiras inintegraveis ou ainda nio
integradas que formam as escolas profissionais de pos-gra-
duagao.

A meu ver, e isso é opiniio muito pessoal, as discipli-
nas nao-integradas serdo ensinadas em catedras, ou qualquer
nome que se lhes dé, mas nio em departamentos. Essa dis-
tingao utilissima de nomenclatura também nao existe no en-
sino norte-americano, onde tudo se chama departamento.
Mas, repito, ela ¢é titil. O que nos fascina no departamento é
a integracido plurivocacional, sua distingdo multipla, e n3o
o simples vocabulo. O departamento pode até, eventual-

29



JOSE FERNANDO CARENFEIRO

mente, ter como objeto o estudo de uma tUnica disciplina,
mas com serventia mualtipla. Assim, ¢ pensavel um departa-
mento de quimica organica apenas, embora f0sse melhor que
a quimica orgénica, sem nada perder de sua individualidade,
pertencesse ao departamento de quimica.

#

Cabe aqui um 1ltimo e final esclarecimento. Nos de-
partamentos podera haver, funcionando lado a lado, varios
professéres plenos, enguanto na ¢itedra sé havera um cate-
dritico em exercicio. O departamento, por sua natureza, nio
pode ser comparado a um cone Serd quando muito um
tronco de cone, com propdsitos multiplos, aberto tanto para
estudantes com vocagbes profissionais diversas quanto para a
variedade de aspira¢hes extraprofissionais de seus corpos do-
cente e discente. E aberto, ainda, i promogio de cada pro-
fessor. dependendo do mérito real de cada um, e nio do nu-
mero de vagas,

L

No que diz respeito a designacio "'professor pleno’,
correspondente a full professor, havera quem prefira outras,
como a de titular. Também poder-se-a dizer professor, ape-
nas, sem quaiquer adjetivo, Questio de gosto. Para o meu,
proflessor pleno ¢ designagao excelente,

Quanto a expressae professor catedritico ela nos parece
boa. Nao a consideramos ultrapassada ou desmoralizada.
L um titulo nobre, de nobre histéria, que vem sendo criti-
cado de maneira algumas vézes inadequada. O que nos
cumpre ¢ colocar as coisas em seus devidos lugares. O ensi-
no das matérias ndo integraveis ¢ ensino de mestre para ar-
tifice, ¢ exige em sua ministracao um comando mais pessoal.
Mas, talvez, a expressio catedritico deva desaparecer. E o
que prevejo. Em nosso pais, a tendéncia é variar os rotulos,
muito mais que o conteido das coisas. Na Inglaterra, mu-
da-se o contetdo, conservando os velhos rotulos. Ja na Ale-
mannha gosta-se de mudar o conteudo e rotulo. Enfim, cada
povo tem suas preferéncias.
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Acredito que ésses esclarecimentos propiciario um me-
lhor entendimento do plano universitirio que, muito por
alto, esta sendo apresentado, e que corresponde em boa me-
dida ao desejo jd expresso, muitas vézes, por intmeros edu-
cadores brasileiros. Em suas linhas gerais, éle ji estd sendo
tentado em algumas de nossas universidades.

Nio pretendemos, por outro lado, que todo ensino su-
perior seja organizado dentro do sistema departamental, tal
como foi esbogado nesta exposigio. Respeitadas as linhas
fundamentais do Decreto-lei n.* 53, de 28-2-67, as Univer-
sidades se deve dar liberdade de escolha nos seus métodos de
ensino e de pesquisa, conforme reza o art. 70 da L.D.B.
que diz:

“O curriculo minimo e a duracao dos cursos que
habilitem 4 obten¢io de diploma capaz de assegurar
privilégios para o exercicio da profissao liberal serao
fixados pelo Conselho Federal de Educagio”.

Acreditamos até que em relagio as nossas “universida-
des” mais antigas sera melhor nio forga-las demais na mu-
danca de suas cstruturas. Mas, em relacdo a universidades
que vierem a ser fundadas, o sistema departamental deveria
ser adotado em téda sua plenitude. Nio faz mal, ¢ até
bom que haja universidades organizadas diferentemente. &
bom que haja escolas superiores isoladas. Aos poucos ird
surgindo um sistema que refletird melhor as necessidades bra-
sileiras, e traduzird nossos anseios de aperfeigoamento ¢ ©
desejo de cura dos males nacionais. O que importa ¢ que
pessoas e drgaos altamente colocados, como é o caso do Con-
selno Federal de Educacio, nio impecam as transformagoes
necessarias, ¢ procurem estimular as solugbes mais adequa-
das, freando ao mesmo tempo as solugdes aviltantes para o
ensino e para o progresso do Brasil.
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