SINTESE ECONOMICA

A CRISE DA INDUSTRIA SIDERURGICA

A indiistria sidertirgica wacional atruvesse wma fase
de dificuldades econdmico-financeiras, cuju principal ratdo
¢ identificada come resultunte do descompasse entre 03
cuslos dos fatéres de produgdo e ox precus de venda. [
consegiicneie de medidas da politica antunflaciondria, estd
descapitalizando-se, com @ exaustido das reservas ¢ a perde
de crédito, Sabe-se a influénciw gue teve o Plano Siderir-
gieo, de que resultow o using de Velte Redonda, na ace-
leragio, awos atrds, do desenvolvimento wndustrial do
Brasil. Foi ifmportante essa influéncia, por evemplo, na
produgio, otraovis do inciativa privade, de utiidades do-
mésticas, waterial ferrovidrio, estruturas metdlicas, wdygni-
nas agricelas, silos, tanques, embarca¢ies, weiculos awto-
mavels, ete. It natural que a crise do parque siderirgico
preocupe o pais. Como estd o Govérna encarando o pro-
blema ¢ quais es medidas tomadas parg rvemediar g si-
tuacio? () trabalho ora dizvilgade corresponde aons trechos
principaiy da exposicio feita recentemente, a4 ésse respetlo,
pelo Ministro da Indiistria ¢ Comércio, Sr. EpDMUNDO
vz MACEDG SoARES E SHva, perante a Cimara dos Depu-
tados.

ESFORCO para a criagio de

umga industria de ago moder-
na no DBrasil eomegou em 1940,
quando o Presidente  GeTOLIO
VARGAs tomou as medidas seguin-
tes, que lhe haviam sido aconse-
Thadas pela Comissio Nacional de

Siderurgia, organizada na  época
por indicagio do Ministério da
Guerra ‘

@)  imstituigio da Commssio
Txecutiva do Plano Siderarpico
Nacional (Decreto-lei n.® 2.054, de
4 de margo Je 1940 ;
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by criagio do Conselho Na-
cional de Minas e Metalurgia
(Decreto-lei n.° 266, de 3 de ou-
tubro de 1940} ;

¢) disposighes para o methor
aproveitumente do carvao nacio-
nal (Decreto-lei .t 2,607, de 3 de
outubre de 1940} ;

d} oautorizacio  para  que
[0sse construfda a Companhia Si-
deriirgica  Nacional  (Decreto-lel
n® 3.002, de 30 de janeiro de
1941)

€) permissio para o apro-
veitamento de oliciais das Féorgas
Armadas e de [uncienarios publi-
cos civis na Companhin Siderdrgi-

ca Nacional ( Decreto-let n.® 3.080,
de 2B de feverciro de 1941).

No principio da década de
1930-1940, o consunio de ago per
capita ecm nosso pais cra alarman-
teuente baixo: ¥ kg, 50 a Com-
panhia  Siderargica DBelgo- Minei-
ra, que se constituira em 1921, pe-
la associacho da pequena Compa-
nhia Mineira de Siderurgia, com a
poderusa  sociedade  belgo-luxem-
burguesa ARBED, produzia e la-
minava a¢o el modesta using, ins-
talada ey Sabard.

No momente cti que se ini-
ciou a construgio de Volta Redon-
da a producie siderurgica nacio-
nal era:

Ago ¢m
Gusa Lingotes laminados
1943 (ton) ...... - 248.376 185.021 157.720

A produgio consistia et ver-
galhdes para concrelo armado, ara-
me, ferro-chato e peguenos perfis
(ate 2 pol.y. A Companhiz Side-
rargica  Belgo-Mindra  laminou
trillos Je 35 kgs/m durante a se-
gunda guerra mundial,

A dmportagdo em W43, con-
tida pela guerra, nae unltrapassou
56,628 tons. de laminados,

Se tomarmos os 24 anos ue
decorrerain entre essa época e a
atual, verificaremos que o Brasil
f€z cvoluir sua siderurgia do pe-
quene alto-forne de carvio de nia-
deira a0 grande alte-foruo moderno
de 1 800 a 2000 tons, de gusa/24
h. trabalhando com cuque sinter e
injecio de oleo: agigantou-se na
aciaria dos mintsculos conversores

acidos de 1 a 2 tons. por cortida,
dos fornos elétricos de fusio de 3
a O tons. ¢ dos Siemens-Martin de
12 a 15 tons., avs modernos [ornos
Siemens-Martin de 200 tons, por
corrida, com inje¢ao e oxigenio
pela ahébada, ¢ aus modernissimos
colversures com oxigénio {proces-
so 1.1 na Luropa' ¢ BOF nos Ls-
tados Unidoes),* ja muntados em
quatro usinas. Tnstalow novos Jani-
nadores de produtos planos (cha-
pas grossas até 2 m de largura), ti-
ras a quente at¢ ImS0 de lrgom
¢ tiras a frio aré 1m30 de largura;
também montou novos laminadores
para perfis, tmhog, trillios e arame,;
e coustruiu duas linhas cletraliti-
cas para a produgio de lolhas de
{landres.

1 I.D: Linz-Donawitz, nomes das usinas onde se descnvelveu o pro-

cess0, na Austris.

a
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2 BQF: Basic Oxygen Furnace, nome adotade nos Estados Unidos.



’ [Em transporte, na parte [erro-
vidria, os pequenos trens de 600
tons., puxadus por locomotivas a
vapor, foram substituidos por cotn-
posigius com traglio diescl-clétrica,
subindo a 3 000 tons. na Central do
Brasil, e a 10000 tons. na Vitoria
e Miuas. O porto de Tubardo, ao
norte de Vitoria (Espirito San-
to}, permite a atracagav de na-
vios até 100 000 tons,

Mas, o que ha de wwelhor ¢
notavel foi a foriagio de pessoal:
eugenheiros  foram a prineipio
mandados para o exterior, apos
cursos no Brasil; agora siu it
raente preparados entre nos, $o
viajando para aperfeigoamcnlo;
testres e operarios especiatizados,
em todos os misteres, apreuderau
suas fungocs em escolas profissio-
nais, criadas principalmente pelas
fabricas, ou em treinamento cole-
livo nas proprias arcas de traba-
lho.

Foi um esforge  giganieseo,
Brasileiros jd tém sido chamados
a aconsclhar povernos estrangei-
ros ¢ apresentam traballivs origi-
nals nos coUYressos INternacionais,
A Associachiv Brasilejira de Me-
tais e o Instituto DBrasileiro de 5i1-
derutgia publiciun revistas que sao
conhecidas por téda a parte.

Nosso consumo passou a mais
de 45 kg per capita. A produ-
¢io nacional aproxima-se a ...
4 000000 de tous, de lingotes de
ago éste ano ¢ o consumo ultra-
passard éste niimero, pots as -
portagoes continuam e, até mesmo,
s¢ aceleram, como veremos mais

adiante,
O AGO NO MUNDRO

() ago é um maierial basico.
A concorréneia que  lhe  fazem

SINTESE ECONOMICA

produtos novos, como os plasticos,
nio o climinara, pois as miquinas
para as fabricagies que surgem
530 feitas de ago e as grandes cons-
trugées sdo wictdlicas (pontes, via-
dutos, navios, veiculos, ctc.). Mes-
tno o cotereto, é armado com ver-
galhdes.

Nenhum pais sera poderoso
economicamente e forte em sua
seguranga san a produgio de ago
em graude escala ¢ a pregos com-
petitivos no mercacdo internacional,

Em cunseqliéncia, a produgio

mundial, em 1966, {o1 de ......
513900000 tm. sendo maivres
produtores:

Estados Unidos ... 134.000.000
URSS .......... . 106.800.000
Japie ........... 51.100.000
Alemanha ... .. . 39.400.000
Inglaterra ........ 27 800.000
Franga .......... 22.000.000

Segundo amostra  especifica,
para [ins de confronto, os pregos
praticados internamente, 10s prin-
cipais paises, comparam-se assim
(produtos laminados, por tm. cm
délares americanos) :

Listados Unidos ........ 198,00
Alemanha ... ... 184,00
Japio ... 175,00
Inglaterra ..., Ve 160,00

A pratica empregada no mun-
do é a mesma e 0s precos resul-
tam dos custos dos fatdres de pro-
dugio, principalmenic matérias-
primas, mio-de-chra, encargos su-
ciais ¢ agiio fiscal dos governos.

114 algumas observagoes (ue
podem interessar:

A oferta de ago no mercado
internacional ¢ de cérea de

90 00D 00 tons./ano e a demanda
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de 40.000.000 tons./anv. (s pregos
de oferta, ainda no mercado in-
lernaciunal, sdo 30 a S0 mais
baixos que os precos praticados
nos mercados internos; os produ-
tus enviados para o exlerior sio
isentos  de taxas e impostos. A
vantagem da exportagio & amuen-
tar a economin da escala do ex-

portador, reduzinde  seus  custos
gerais ¢ aumentando o niunero de
empregos.

(s FEsladys Unidos importa-
vam:, em 1966, 11.100.000 ti sen-

do:

do Japiio ...ovvven . 5.000.000
do Benelux ......... 1.600.000
da Alemanba ....... 1.200.000

Paode-se afirmar que ha dunp-
g du aco no mercado ulernacio-
nal e nenhum pais fixa scus pre-
gos internus pelos externos. Cha-
pas para coustrucau naval s¢ ex-
portain até a USE 80,00 a tom,
mas, iuterpamente, custam ., ., .
TUSHF 11000, Nenbwu  goviérno
responsavel deixa de amparar sna
indiistria siderdrgica propria, por-
que sabe de sua umportancia ceo
nomica ¢ cstratégica e do que
custa importar, mesmo a pregos
reduzidos.

O A NA AMERICA LATINA

E curioso observarse que o
Hemisfério Sul tem pouco carvin
e, sobretudo, que sirva para a fa-
hricagio de cogue metaltirgico. A
Africa do Sul e a Colombia cous-
titnem excegdes, Em nossa A
zoma, na area do carbonifero, de
prigemt coutinenlal, ¢ possivel que

ainda se venbam a encontrar ja-
zidas de hom carvao. lsso alirma-
va o velho Professor Onorico, da
Fseoda de Minas de QOuro Préto,
¢ conlinuam a esperar  gedlogos
reputados do nosse pais. bMas, ¢
apeuas uma hipdtese,

A produgio da Awdrica T.a-
tina em 1966 correspondey a
[,8% da mundial, com 9,200,700
tons, de lingotes de ago.® lmpor-
tou 3.500.000 tons, (produtos aca-
bados). LExportou 500.000 wous, O
Brasil ¢ o maior prudutor, com
41% da prodngio latine-america-
na. Somes seguidos pelo México,
a Argenting e o Chile. As cifras
SA0 as seguintes:

Producio de agco em lingoie, o
toncladas/uno (1966), da chmirica

Latina

Brasil ............. 3.760.000
México ............ 2.763.100
Argentina ... 1.265.900
Chile ... . .. ...... 574.400
Venezuela .......... 537.800
Colombia  (esthnativa) 200.000
Peru .............. 77.000
Urugnar oo o 11,500

Total .......... 0.189.700

Produzen, tambem, em pequt-
nas instaligies o Uruguad ¢ o Pa-
nan.

Dog paises latino-americanos
s a Colombia e o México sfio au-
to-sulicientes ¢m sua produgio, no
que se refere a  matérias-primas,
Mas a Colombia nio tem condi-
¢hes muito favoraveis para am-
pliar em  grande proporgiio sua

3 Q ealeulo em lingoles nio corresponde & produgio de produtos aca-
bades, purque s Argentina importa scmi-acabados para relaminar,
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producio. Ao contrario, o Méxivo,
yue vewr seguindo  politica inteh-
gente, pode progredir muito, de-
pendende de seu miercade interiw,
sua produgio apruxinu-se da do
Brasil rapidamente; sua (nica im-
poriagio ¢ de sucata dos Kstados
Unidos.

Dos oulrus paists o gue lem
condigdes para produzir em gran-
des quantidades, embora importan-
do carvio, é o Brasil, Lsso porgue
temos a moeda de troca que sio os
minérios de lerro, de wangaués ¢
outros, Nossa politica terd que ser
essd, purque werhunt processo d
vista pode substituir, para produ-
gao e volwne consideravel, o yue
se faz hoje no mundo.

Os paises  latino-americanos,
como vimos, sao grandes importa-
dores de ago. A ALALC niu tem
[avorecidu as trocas regionais, por
que ha obstinagdes contra isso; de
fato, a importagio de aco permite
as exportaghes de produtos prima-
rios, As siderurgias locais visam,
sobretudo, a satisfazer ous merca-
dos proprios. A dnica excegiio ¢ o
Chile que luta bLravamente para
exportar, a fim de fazer crescer o
mercado que The permitird produ-
zir melhor e mais barato.

Os Acordos de Complementa-
¢io relativamenle a #¢o nio tém
sido  praticdvets, poryue a idéin
surgiv. muilo tarde e o0s paises
maiores { Argentina, Brasil e ©Mé-
xico) ja haviam implantado cqui-
pamentos, visando & cobrir a pro-
dugiio geral. Ainda existen algu-
mas puossibilidades no que se refere
a chapas largas para construcic na-
val (que o Brasil produz hem),
acos inoxidiveis planos {que nin-
guém  lamina), grandes  perfis
(yne a Argentina, por cxemplo,
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poderia fazer) e trilbos (em que
nenhuur puis se especializou pro-
prianiente ),

O PROBLEMA DRASILIIKG

L conhecitlo yue, a partir de
1962, o desenvolvineito wdusirial
brasilerrs solreu uwma gueda gra-
ve. A inflagho que se acelerara
10s anos anteriores subiu para li-
mites alarmantes. Llm 1903 supu-
nha-s¢ yue o cruzeilo Crd wma
moeda condenada € que o Lrasi)
teria de passar do caos da iutla-
¢io galopante” para umta mudanga
subita de sua politica cconémica
seria o “tratamento de chogue”,
cont o congelamento de todos ©s
valores e o reuicie do trabalho
com nova moeda. O sofrimento se-
ria semelhante ao de wmu pals que
sofre uma  derroia militar, apos
guerra cruenta,

O crescimento  nacional, que
alingira apos o conflito internacio-
nal de 1939-1944 indices da ordem
de 6 a 7% sobre o produto bruto,
passala a ser negalivo.

O movimento de abril de 1964
permiitin a concepgio de una po-
litica econdwmica  diferente ¢ a
luta antiinflacionaria  {oi iniciada,
enérgicamente, no austero gover-
no do Dresidente LlumpErto i
ALENCcAR CasTELLo Branco, Toi
adotads um wetodo “gradualista”
para debelar o surto wilacionario
¢ o rite gue ia num crescendo,
ameacando atingir I-44% no ano
referido, decaiu e estacionon.

A mdustria havia sido o sclor
miais dindmico do descnvolvimento
nacional. s dados indicam yue,
de 1956 a 1962, cla se havia ex-
pandide ao ritmo de 10,7% a0 ano,
Grandes projejos foram realizados,
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ou estavarmn em realizagio, como os
referentes a grandes centrais elé-
tricas e & industria automobilisti-
ca. A demanda dos fatores de pro-
dugio aumentava e a taxa de -
flagao tambénn,  Asshm, o cresci-
mento uml dia deveria declinar ¢,
mesmo, parar; [ol o yue aconte-
ceus: uo periodo de 1956 a 1962 o
ritmo foi apenas de 2,3% ¢, isso,
gragas aos  investimentos ofictais
gue continuavan,

Fenomeno semelhante ocorreu
com ¢ produto real que cam de
6,7% por anu, de Y56 a )92,
para 2,6% 1o periodo subseyhente,

As medidas de “'desintlagho”,
como forain denominadas as que se
tomaram a partir de 1964, con-
sistitanit  sobretudo  no  aumento
considerdvel dos postos ¢ axis,
em lhnitagio gradativa dos reajus-
tes de salirios (até atingir a po-
litica e curso, aplicada pela Co-
missao Intermiuisterial de loliti-
ca Salarial), em restrigao dos cré-
ditos  Dancdrios e el coutengiu
dos pregos, através da Portaria 71
(CONEDP); mais tarde, [oi redu-
zida a protegito alfandegarna ¢ pa-
ra-alandegdria, a fim de  obrigar
os cmpresarios a melharar sua pro
dutividade.

A agiio fiseal tornou se tio in-
tensa que alingiu 24% do PIB em
1965, contra 27.7% dos Listados
Unidos e em redor de 36 (para
cima ¢ para baixo) nus paises es-
candinavos ¢ na Alemanha.

A atualizacio dos ativos das
emprésas taxon c¢m 5% cifras es-
criturais, reduzindo a ecapacidade
financeira das firmas.

Ao passo que a contengio de
precos sc fazia com regras rigi-
das, componentes dos custas, €0
mo energia clétrica, petroleo, ire-
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tes, etc.; eram reajustado; perid-
dicamente. Aumentavam-se as par-
celas, mas se¢ cxigia que a soma
(U custo total) permanecesse a
suesma.

Atitude mais recente, tonacda
unilatcralmente  pelo  Brasil, sem
utilizar as vantagens decorrenles
de negociagbes: foi praticamente
suprimida a “categoria especial”,
Ficou a valer a protegiio tarifi-
riz. O efeito sdbre a indstria foi
praticamenic nulo, pois a estru-
tura fabril do pais ja havia ultra-
passado ¢ estigio e que a pro-
tegdo catubial era necessaria,

Finalmente, ao ser realizada a
desvalorizagao do cruzeiro, dando-
se-lhe o valor atual, foram rebai-
xadas limearmenme as tarifas allan-
degdrias dos produtos  industriais
de 20%. Ai, sim, entramos em
arca perigusa ¢ perdemos excelen-
te oportunidade de negociar re-
baixa em nossas tarifas nns encon-
tros internacionais. () raciocindio
foi que, devendo-se pagar mais
em cruzeiros pelos produtos im-
portados, cra wistér diminuir, na
mesma proporcio, & vantagem do
produto nacional. Ora, se a modi-
ficagio cambial {foi  determinara
pela elevagio dos custos internaos,
a redugio tarifaria, feita graciosa-
mente, climinon o cfeito que se
pretendeu vbier com a alteragio do
cambio,

As medidas tomadas, antes de
mar¢o déste ano, reduziram pouco
a pouco os efeitos inflaciondring
até a taxa de 449% cm 1066, Al-
gumas medidas, porédm, nio afas-
taram as causas, pMs mera com-
pressao de pregos, nos nivels mais
altos, ndo remove razoes de alta
na bhase (a piramide,



O presente Govirne hata no
sentido de corrigir o que é neces-
sario, tas nao o pode fazer re-
pentinuente ¢ sim gradualmente,

As firmas dedicadas a ativi-
dades sidertrgicas solreram enor-
niemente  com as mediday oma-
dus que acabamos de referir. As-
sim, diz o relatorio da Cumn-
panhia  Sidertrgica Nacional, re-
feremte o 1966, em sua intrody-
¢io “LExposi¢io do Presidente”:
“Cabe-me assinalar que o exerci-
cio foi marcado pela persisténcia
das dificuldades de ordem  econd-
mico-flinanceira, decretadas e apon-
tadas no Relatorio anterior. Ba-
sicamente resultaram elas do des-
cotupasso entre os custos dos fa-
tores de produgiio - cujo cresci-
wento {oi, annda, hem acentuado
no periodo—, ¢ vs pregos de ven-
dy, contidos em f{ungao de deci-
sio governamental”. Knguauto as
emprésas particulares podian fa-
zer  reajustes, autorizadas  pela
CONEI', ou, pusterionnente, pe-
1o Decreto-lei 0.2 38, as emprésas
duo Govérng pernihieccram couti-
das, descapitalizando-se, ecom  a
exaustio de suas reservas ¢ perda
do seu erddito,

Visando o recuperar a Side-
FOTgiCH 1O SEU cunjuilin, aceitou o
Governo a oferta do Banco Mui-
dial para, com iinanciamento con-
junto do BNDE, contratar uwma
finna de renone internacional pa-
ra fazer um estude sobre o assun-
to ¢ propor uma solugio. loi es-
colhida a organizagio Booz-Allem
And Tlamilton Iuternacional cotu
sede em Nova York que realizou
o frabalho entre abrit e apisto de

1966, (...)
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€ objetive era formutar um
programa para expansio da indas-
tria brasileira do ago no perivdo
de 1906-1972. A [inwa {oi asses-
sorada por téenicos naciongis, do
BNDIE e cedidos pelas diferentes
eMPrésds QOVErnuuIeilals, ¢ 1ics-
mo particulares, Tambéuw contra-
tou  com a cunsultora  brasileira
“lecnvmetal” o trabalho de estu-
dos do mereado,

Firmas produtoras de ago, em
nimero de vinte, foram visitadas
¢ analisadas, representande Y5%
da capacidade de producio do pais.

Entrevistas com 586 consumi-
dores e distribuidores de aco, dus
yuais 469 lorpeceram  abumdante
documeutagio sébre suas ativida-
des, permitiramt fazer wma idéia
bastante precisu do mercado, pois
elas representaram  wais de 509
du consumo  brasileiro  aparente,
Além disso, os consumidores de
aco foram vlassificadus em quator-
¢ REtOTES e PAssiram por cui-
dadosa anilise,

Todas as firmas, do Govérno
¢ particulares, que o descjaram,
apresentaram projetos de expansio
para examle ¢ térimos de nerca-
do, investimento, custo dus pro-
dutos, lucro e amortizagio do ca-
pital, disponibilidade de matérias-
primas e energia, ¢ capacidade tée-
nica.

Estudarane-se possibilidades de
novas usinas nos Extados de Per-
nambuco, Fspirito Santoe, Guana-
hara, Rio Graude do Sul ¢ Mato
Grossa.

O cstado Buoz-ALLEN revelou
mnediatamente  que o pais  esiava
ent processo de recessfio, tendo
passado pelo ponto mais baixo em
1965, Fm 1960 se notava, no pni-
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nKeiro trimestre, uma pequena re-
cuperagiio que depois se manteve
quase todo o ane; mas, o primeirv

Produgio de lerro-gusa
P'roduciio de ago em lingotes
Produgio de laminados

Produgao de forjados e/ou [undides . ...

...........

trimestre de 1967 revelou novo de-
clinio como se pode depreender
do quadro seguinte:

Primewro trimestre

O allimo ilem revela uma re-
cuperagio na inddstria mecdnica,
mas devida 2 necessidade de refa-
zer esloques de reposigio.

1966 1967
(toneladas )
..... 003.555 652.7%4
..... 828909 815.852
..... 637.775 623.035
16.336 18.619
Indicadores  mantidos peln

Ministéric da Indistria e Comér-
cio demonstram a recessao (1962

igual o 100) :

Energia elétrica .................
Cimmento Portland comum ........
Petrolees  bruto processado
Automoveis

1965

Duas excegoes agradaveis io-
ram as produgdes de petroleo Lru-
to e de borracha sintética que au-
mentaram no  primeiro  trimestre
de 1967

A produgio de ago em lingo-
tes nn triénio 19065-1967 (previ-
sao) pude-se cifrar assim (tonela-
das) :

Estimativa x 1000
1968
1969
1970
1971
1972
1973
1974
1975

1966 1967

101,8 117,5 1116
110,0 11,3 112,06
107,2 1196 116,7
138,1 160,4 152,1

1965 ... .. 3013410
1966 .. 3.760.725
1967 (uestimativa) .. 3.838.000

O relatorio Booz-ALLEN esti-
mou o crescimento da siderirgia
no Brasil, em fungio da demanda,
até 1975, da scguinte maneira (ent
lingote de ago, tons.):

Minima Provavel

Maxima
4058 4.155 4,210
4.388 4,550 4.035
4,742 4979 5.111
5.075 5.356 5.583
5.440 5.760 6.114
5.836 6.221 6.745
6.402 6.768 7461
0.949 8.211

7.328
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Em oito anos, a partir de
1968, prevé-se duplicagio da de-
manda. £ mistér que se desenvol-
va a infra-cstrutura brasileira ¢ o
consumo  industrial para que isso
acontega. Uma politica hibil e
energicamente dirigida nesse senti-
do tem que ser executada. Tiste €
o proposito do presente Governo,
como for projetado no seu ‘' Fro-
grama Fstratégico de Desenvolvi-
mento’’, publicado em juilo ulu-
me.

Nos setores om que foram
distribuidos os consumidores, eis
os de maior potencialidade quanto
ao constumeo da produgio:

Construgio civil ........ 20,1%
Fabticas de arame . ..... 13.8%
Ind. automobilistica 12,6%
Ind. de estruturas ...... 8,1%
Indastria de latas ... .. 8,7%
Lstradas de ferro ....... 7 A0
Maquinaria industrial ...  6.9%
Indastria Jde “cofres de

carga’ e outros vasi-

thames ............. 3,9%
Uteasilios domésticos 3.6%
Construgiio naval ....... 2,0%
Equipamento agricola 1,395

Os restantes 5,67 slo consu-
midos por peyucnas atividades.

Determinada a demanda .e-
gundo a categoria de ago, chegou-
s¢ o wm quadro em que se resu-
mem os traballios 4 executar e
seus custos, A conclusao foi favo-
ravel 4 expansio de usimas ja
existentes, a fim de dar-lhes maior
rentabilhidade com menores investi-
mentos, com excecio de duas wusi-
nas novas, uma em Mato (irosse
(a COSIMA) ¢ outra em Per-
nambuco  {USINOR ). Todos os
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empreendimentos  deverio  cncoun-
trar recursos internos e externos
soby as formas de empréstimns.

Para concluir a andlise do tra-
balho de Booz-ALien & Hamil-
TON, cabe reproduzir o que ¢ dito
no Capitule final (IV) “Qutras
recomendagdes™ ;

“3. Condigdes financeiras cde-
vem ser ajustadas para permiir
uma indastria siderdrgica si.

Da andlise da informagio fi-
nanceira  fornecida  pelas -ompa-
nhias siderfirgicas para periodes
basicos e operagio ¢ para planos
de expansio projetados, us seguin-
tes fatos sio evidentes:

A indistria siderrgica hoje,
com base nas relagdes correntes
custo-preco, nio coustitui um in-
vestimenlo atraente, considerando
o heneficio sdbre o capital inves-
tido.

Os aumentos recentes de pre-
sos foram aproximadainente anula-
dos por aumentos equivalentes de
custos,

A maioria dos produtores ton
capital de giro insuficlente, » yue
os forga 2 negociar cmprésti-
mos cuslosws A curto prazo para
continuar as operagoes. A falta de
capital de gire conduziu tambiin a
descontos excessivos nas duplicatas
a juros de 2 a 3% ao més,

() alto custo do dinheiro, ca-
pital de giro inadequado ¢ concen-
o dos pregos do ago tém um cra-
to irreal nas relagdes custos-pre-
cos. Algum alivio nessas Areas ¢
requerido, se a expansiio da side-
rirgica  brasileira deve ser oxe-
cutada’,

Lssas palavras Je Booz-Ar-
LEN exprimmem a situagido ainda
existente na inddstria  sidertrgica
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brasileira, sobretudo a governamen-
tal, que foi proibida de reajustar
seus preqos as realidades. De fa-
to, as usinas de produtos  planos
—Cia, Siderargica Nacional, CO-
SIPA, USIMINAS, ¢ mais ACLE-
SITA e Ferro ¢ Ago de Vitoria
nada obstante o que ja féz o pre-
sente Govérno, ainda nio equili-
hraram sens organientos. Suas yen-
das sdo deficitarias. Também nido
¢ possivel conceder aumentos ma-
cigos e repente. Nio falta muito
para gue essa sitbagio seja corri-

gida.

(O Sr. Presidente da Repabli-
ca, pelo Decreto n? 60.642, de 27
de ahril do corrente ano, criou o
“Grupo Consultivo da  Inddstria
Siderargica”, sob a presidéncia do
Ministro da Indistria e Comcéreio
¢ iniegrade pelos presidentes do
BNDE e Banuco do Brasil, presi-
dentes da Companhia  Siderirgica
Nacional e da Compauhia Vale do
Rio Doce, presidente do Tlane do
Carvio Nacional, um representan-
t¢c do Ministério do Planejamento
e trés técnicos gue exerceriv as
fungoes executivas do Grupo, sen-
do um déles o Secrelario-Geral.

O Govérno guc terminou seu
periodo e 15 de margo recebeu o
relatorio Booz-ALLEN em agdsto
de 1966, mas nio teve tempo para
tomar providéncias. Destarte, o©
atual Govérno teve de reestudar o
assunto e atualizar os dados, O
Relatorio final estara acabado den-
tro de quinze dias. Dai saird o
“Plano  sidertrgice”  definitivo.
Niao faltam ofertas de financia-
mento estrangeiro para a parte de
equipamento a ser imporiado, Te-
remos dificuldades em resclver o
problema de cruzeiros.
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Simplificando o plano ¢ alar-
gundo v prazo para executd-lo, che-
garemos a uma solugio possivel ¢
darenios & nossa siderurgia condi-
¢oes de vida normais, nio $6 4 go-
vernamental, mas & particulur,

Os balangus  das  companlias
estatais e os das particularcs mos-
traram, umas pelas outras, defi-
cits da ordem de NCr$ 150 mi-
Ihdes em 1966. fiste ano a4 situa-
¢io nlo estara melliorada. A me-
dida, cntretanto, que o mercado ¢
revitalizado, com a cutrada em
execugao <o plane vacional de ha-
bitagdo, a construgio naval, os
reajustamentos de pregos dos pro-
dutos agricolas ¢ créditos aos agri-
cultores, etc. a demanda de ago
cresce € as l]HiﬂaS Vel]delll sgus
produtos. A corregiio dos deficits
e dos pregos esta sendo levada a
cabo com aumentos de capitats ¢
dos proprios pregos. Do mesmo
passo, as companlhas sc esforgam
por reduzir despesas e melhorar
sua produtividade, (...)

O PRORLEMA DO CARVAO

O problema do carvio para
coque  passou a  responsabilidade
exclusiva da Comissio do  Plano
do Carvito Nacioual desde marge
de 1900. Ela controla os minerado-
res, adqguire o carviia para ser he-
neficiado e o citrega a Usina de
Preparagio da  Companhia Side-
ritrgica Nacional, em Capivari e
Baixo, Santa Catarina (préximo a
Tubario).

O earvao ¢ preparado, resul-
tando as seguintes qualidades:

Metaliirgico (para coque ¢

gas) ... e . 0%
Para vapor .............. 2%
Rejeitos, coptendo pirita .. 19%



Quando se iniciou o processo,
em 1946, a quantidade de carvio
metalirgico  recuperado  cra de
30%, com 16 a 18% de cinzas,

O problema do carvio nacio-
nal consiste no seguinte:

¢) melhor extragio, com a
mecanizagio das minag, para ba-
ratear a produgio;

&) melhor preparagio na ho-
ca da mina, para ndo transportar
estéreis ;

¢} melhor preparo e maicr
recuperagio de metalirgico no la-
vador de Capivari;

d) transpories
tos.

Conta a Conussio do 1"ano
do Carvao reduzir seu pregu 4 ma-
tade do gue é hoje nas miuas ¢
melhorar o transporte,

Como existe atualmente gran-
de faciliclade em obter excelente
carvio, para coque, importado dos
Estados Unidos por prego conve-
niente, as companhias siderargicas
nacionais  (apoiadas por Pooz-
ALLEN) sugeriram ao govérno
passado diminuir o emprigo do
carvio nacional fa nistura com ¢
estrangeiro.

A solugio aprovada foi a se-
guinte: a produgio de carvio na-
cional continuard sendo a mesma;

nais  bara-
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procurar-se-i  utiliza-lo  integral-
mente na produgio de coyue, na
produgio de gis, na produciv de
vapor para gerar energia elétrica,
na produgio de acido sulfiineo e
outros produtos quimicos, com o
aproveitaniento da pirita.

Assim, nio se prejudicard a
indiistria extrativa, nem se cria-
rd problema social entre os mine-
radores € seus empregados, A me-
dida que a produgio de cuque au-
mentar, pelo crescimento da fabri-
cagio de gusa, diminuira a percen-
tagem de carvio metalrgico na-
cional, na mistura com o importa-
tado. Haverd uma econumia em
tonelada de ago em lingote de
cérca de NCr$ 1500. Dara uma
producio de 5 milhdes de tonela-
das, por exemplo, a economia se-
ra de US§ 75000000 ou NCrg
27.700.000,00.

Apesar de fazer uma mistu-
ra de 409 de carvao nacional
com 60% de estrangeiro, a Com-
panhia Sideritrgica Nacional pu-
blicou, em relatério relativo a
1966, um consumo de coque por
tonelada de gusa (coke-rate) de
620 kg. O resultado é excelente,
mas serd melhor s¢ melhor qua-
lidade de coque for carregada cn
seus altos-[fornos,

ENGENHARIA — INDLUSTRIA
COMERCIO

TELEFONES 22-2030 ¢ 22-4972
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