A EMPRESA COMUNITARIA

CARIOS DA SILVA

Existe wm dispositivo constifucional sobre a purticipagdn
direta dos trabalhadores nos lucros das emprésas, Nunce,
no Brasil, se consequin chegar a wma férmule vidvel pare
a regulamentacio do referido tmperativo de mossa Consti-
tuicdo. [/m mdvo projeto neste sentido acaba de ser apre-
senfado & Cdmara. O presente artige, escvito por wm chefe
de emprésa que jd adotn a porticipacdoe nos lucros, analisa
n projeto revelondo as bases dowlrinais sdbre as quais se
fundamenta.

ULGAMOS que finalmente foi apresentado ao Congresso
Nacional um projeto que possibilitara, de forma justa
¢ objetiva, a aplicacdo, na pratica, do dispositivo constitu-
cional que estabeleceu a participagdo obrigatoria e direta dos
trabalhadores nos lucros de suas emprésas. Referimo-nos ao
Projeto n.° 531, de 1963, apresentado pelo ilustre Deputado
JUAREZ TAVORA, o qual “Regula a participa¢io do traba-
lhador nos lucros da emprésa dando a esta uma nova es-
trutura’’,

Em verdade sOmente dando a emprésa uma estrutura
de fei¢io comunitaria, foi possivel encontrar objetivamente
a solug¢3o para esta inadidvel regulamentagdo. Somente com
a ordem obtida com base na Justi¢a ¢ na Verdade podere-
mos atingir a almejada Paz Social, abrandando as tensoes
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humanas e eliminando os pretextos dos interessados em tirar,
das lutas de classes, os proveitos para as revolugdes sociais e
politicas.

Para bem atingir o espirito desta lei é fundamental que
se faga uma analise das fungOes empresariais, considerando-se
que as sociedades, embora estruturadas como instituigOes
egondmicas, sio inevitavelmente determinadoras do apare-
cimento de comunidades humanas de trabalho. Essas em-
présas, nao importando suas estruturas juridicas, para reali-
zar seus objetivos econdmicos, terdo que unir racional e sis-
tematicamente os diversos agentes da produgdo, tirando
déles o melhor proveito. E débvio que a emprésa devera
apresentar-se normalmente em condig¢des de equilibrio, com
adequada base econémica, obtida através de uma justa Re-
ceita; se ¢ todavia verdade que esta realizacdo econdmica é
condi¢do primeira para a sobrevivéncia da emprésa, é preciso
ter em conta que a fungao essencial ¢ a de servir, atendendo
eticamente as necessidades reais da coletividade, remunerando
corretamente os fatdres de produgao e atuando como agente
eficaz na promog¢io humana de seus colaboradores.

E totalmente ultrapassado o conceito de emprésas, pu-
ramente patrimonials, que visavam unicamente a maximi-
zac¢ao dos lucros, com base num liberalismo econdémico, falso
e imoral, responsavel pelos graves problemas politicos, eco-
ndmicos e sociais que hoje enfrentamos.

Os lucros das instituicdes econdmicas, bem comum dos
fatdres que colaboraram solidiriamente para a sua realiza-
¢ao, devem aparecer na formagio dos pre¢os com a finalidade
de remunerar riscos ou incertezas e de fornecer os recursos
indispensiveis ao desenvolvimento das emprésas; é éle so-
bretudo um ativo elemento de estimulo a produtividade, a
1novagio e 2 iniciativa humana. E fora de duvida que nos
referimos aqui ao lucro justo e nio aquele obtido através
de procedlmentos empresariais inconfessiveis.

E necessirio também sublinhar que s empresas, quos
dirigentes alegam nio poder satisfazer is exigéncias minimas
de remunerar corretamente o Trabalho, mesmo que em seus
balangos gerais apresentem resultados positivos, sio de fato
emprésas deficitarias e quaisquer lucros ou gratifica¢des atri-
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buidas ao Capital ¢ a Direcio sio espoliagoes do acervo
comum. Uma emprésa, permanentemente deficitdria, nao
pode servir 2 comunidade.

Somente atendendo as exigéncias da justiga social e do
bem comum, integrando o homem que colabora nas ativi-
dades produtivas, dando-lhe a correspondente participagao
direta nos resultados da emprésa, poderemos dar ao traba-
lhador o senso de que também éle é um elemento criador das
condigdes do mundo em gue vive.

O trabalhador assim motivado tera interésse real no
aumento da produtividade, a0 mesmo tempo que compreen-
de que o seu aperfeigoamento profissional e a sua especiali-
zagao determinario maior seguranga econdmica; éle estara
também se realizando como pessoa e colaborando para um
bem comum: a posicio econdmica de sua emprésa.

PPara atingir progressivamente éste objetivo, necessario
se torna que os dirigentes tomem corajosa e decididamente
a iniciativa de um movimento de educagdo da responsabili-
dade dos trabalhadores, tendo-se em conta, todavia, que a
verdadeira escola da democracia ¢ o seu proprio exercicio
efetivo; somente deferindo responsabilidades e pela sua pra-
tica continuada sera possivel educar o senso de responsa-
bilidade.

Os dirigentes de emprésas, interessados em realmente
democratizar suas organizagbes privadas devem esforgar-se
para compreender o ponto-de-vista dos demais elementos
humanos que colaboram nas suas emprésas. Nao se trata
de dar raziao a todos, mas sim de real empenho na procura
da verdade. Seria desnecessirio relembrar que a realidade tem
inimeros aspectos diversos e muitas vézes o conhecimento
do dirigente, mesmo dotado de inteligéncia e experiéncia, sO-
mente alcangam alguns désses aspectos. A séde da certeza,
de conhecimento correto e amor a verdade, exigem que pro-
cure ¢ aceite esta verdade de onde quer que ela venha.

Um dos pontos importantes apresentados no pro-
jeto ¢ o de conceituar de maneira clara os direitos e as res-
ponsabilidades para os representantes do Capital, da Dire-
¢ao e do Trabalho, ligando-os solidiriamente nos deveres
da produgio e na participagdo dos resultados economicos.
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Corrige-se aguni o érro de alguns empresirios que la-
mentavelmente ainda hoje atribuem ao Capital, como fator
de produgao, a primazia no processo de criagio de riquezas.
E éste um conceito iniquo, unilateral e falso, pois esquece
que, em verdade, ao lado das didivas divinas da Natureza,
0 que encontramos ¢ a criatura humana, com todos os seus
direitos de ser superior, que por suas origens naturais e sobre-
naturais deve ser a razio de ser e o fim de qualquer insti-
tuigdo. Cada vida humana independe de condigbes econdmi-
cas, de sexo ou de raga, tem direitos e deveres, os quais
nenhuma sociedade poderi eliminar; é pela uniio fecunda
da Natureza com o homem que evolui a civilizagio. E pelo
digno trabalho humano que se criam, associando-se a ma-
téria-prima e a inteligéncia, os instrumentos da produgio
desde as elementares ferramentas, até as maquinas ou fa-
bricas; é pelo trabalbo que se forma o capital — sinénimo
de trabalho acumulado. O Capital é pois basicamente pro-
duto da atividade humana e pode ser criado ou aumentado
pela agdo direta do homem, ou seja, pela decisio de poupar
e investir. Este ¢ o encaminhamento de raciocinio do pro-
Jeto de participagdo nos lucros; os fatdres: Capital — Dire-
¢a0 e Trabalho sio ali homogeneizados por uma tnica di-
mensio: o trabalho humano.

QOutro aspecto basico apresentado na lei é o da dis-
tingao entre remunera¢les primarias (despesas) e as remu-
nera¢des secundarias (lucros), devidas ao Capital, 3 Dire-
¢do e ao Trabalho — na exata propor¢io em que contribui-
ram na produgdo e nos resultados econémicos, num deter-
minado periodo de tempo. Como remunera¢des primarias
estao caracterizados os juros do Capital Social, corrigido pe-
riddicamente, os honoririos fixados estatutiriamente e os
salirios, com o0s respectivos encargos.

Pode-se aqui inquirir porque foi adotada essa distingio
em trés fatdres e nio em apenas dois, Capital e Trabalho, A
razao reside na especificidade das fung¢Ges da Direcio —
coordenadora no nivel da emprésa, de todos os fatdres de
produgio, cabendo-lhe tdda a responsabilidade de adminis-
trar, inovar e desenvolver de forma sistematica, justa e har-
moniosa, os meios adequados para a realizacio econdmica
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da emprésa e paralelo atendimento das reais necessidades da
comunidade.

No final de cada exercicio social, remunerados os tres
fatdres basicos da producao, deduzidas as despesas de custeio
¢ fundos legais, o que resta da Receita é o Lucro Real, acervo
comum. a ser partilhado, como remuneragao secundaria,
pelos elementos representantes do Capital, da Diregio e do
Trabalho.

Esses resultados serZo do conhecimento de todos atra-
veés das publicagoes ja obrigatdrias para as Sociedades And-
nimas, de seus balancos gerais, ¢ das Atas das Assembléias
de Acionistas.

O problema da partilha désse acervo comum, o lucro,
pelos trés fatOres, tem neste projeto de lei uma solugdo cor-
reta, baseada em critérios objetivos e de justi¢a social. Fol
talvez a inadequagao na solugdo déste problema, fixando
percentagens arbitrarias, que tornou inviavel a maior parte
dos projetos ja apresentados para a regulamentagao déste
dispositivo constitucional,

A determinacao do quantum a ser atribuido a cada
fator foi conseguida, abandonando-se qualquer correlagao
entre Capital Social e Lucro. Nada mais falsa que tal cor-
telagdo. O Lucro Real estd diretamente vinculado ao mon-
tante das operagdes empresariais ou seja 4 Receita.

O projeto procurou corretamente determinar inicial-
mente a contribuigdo do Trabalho na Produgio. Utilizou-se
de elementos facilmente obtidos em qualquer balango geral:
salarios e custo total de produgao. O custo total da produgao
pode ser facilmente determinado de forma indireta pela di-
ferenca entre Receita Total e Lucros.

A relagio, pois, de salirios e custo total da produgio
mede a contribuigio do Trabalho nessa produgio; nada
mais justo que atribuir ao Trabalho a mesma participagio
percentual nos lucros apurados contabilmente.

Dependendo do tipo de emprésa, de suas atividades, do
seu estigio tecnolégico, de sua produtividade, das condigdes
de seus mercados, diferentes serdo as propor¢des das efeti-
vas contribui¢bes do Capital, da Direcio e do Trabalho, na
produgdo e na obtengido dos lucros.
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A férmula final que exprime a participagio dos em-
pregados nos lucros é, pois:
Salarios Totais x 100

Pt = * Luero Real
Custo Total de Produciio

Exemplificando: numa emprésa, o trabalho represen-
tou, durante um exercicio social, 30% do custo total da
produgao; aos empregados serd atribuido um montante cor-
respondente a 30% dos lucros apurados; os demais 70 %
serao atribuidos integralmente aos representantes do Capital
ou ao Capital e Direcao, nas percentagens que os estatutos
de cada emprésa o determinarem.

(O outro aspecto corretamente apresentado neste pro-
yeto ¢ o do rateio entre os empregados, do montante atribui-
do ao Trabalho.

O critério basico adotado foi o dos salarios afetado por
coeficientes de ponderagio em fun¢io da antiguidade do em-
pregado na prépria emprésa. Admitindo-se que o salario de
cada colaborador deve medir seu esfor¢o e contribuigido para
a obtengao dos resultados econémicos, pode-se deixar de con-
siderar a avaliagdo por mérito que inevitavelmente ¢ rece-
bida por parte dos empregados com profundas suspeitas.

A fixagdo de dois anos de permanéncia na emprésa,
embora nio represente o ideal a ser atingido, parece-nos um
minimo razodvel para a avalia¢io da autenticidade do desejo
de integragio do empregado na sua emprésa, além do aspecto
pratico que conduz pela simplificagio de calculos para os
empregados transitorios.

Os pesos atribuidos para a antiguidade dos emprega-
dos, evidentemente, podem ser discutiveis, mas sabemos que-
a mesma representa a opiniio de um grande grupo de diri-
gentes de emprésas que colaboraram neste projeto.

O problema de distribui¢ao désses lucros, que a muitos
parecia insolitvel, encontrou finalmente uma solu¢io pauta-
da no bem comum e na justica distributiva. A maioria das
emprésas nacionais, motivadas quer por decisio de expansio,
quer por investimentos para maior produtividade, necessita
cada vez mais de aumentos do Capital Social, pois a galo-
pante inflacio descapitaliza-as e priva, dia a dia, de signifi-
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cado o seu Capital de giro. Em conseqiiéncia, grande nu-
mero de sociedades anénimas, vém aumentando seu Capital
Social utilizando os lucros apurados e emitindo, em conse-
quéncia, novas agdes.

Surge entdo aqui, dentro da atual conjuntura econdmi-
ca nacional, a extraordiniria oportunidade de tentar, atra-
vés de um mecanismo simples, a integracio crescente dos
empregados no processo produtivo, aproveitando a lei que
regulamentard a sua participa¢ido obrigatdria e direta nos
lucros.

Para re-estruturarmos as emprésas, numa concep¢ao
comunitaria, ¢ bdsica a participacio acionaria dos emprega-

dos nas proprias emprésas. Tal objetivo serd atingido mais

tacilmente pela instituigdo da "‘ag¢io do trabalho” cujas ca-
racteristicas principais sio as das a¢Ges ordindrias, com direi-
to a voto, com restri¢bes unicamente de circulagio fora da
propria emprésa, como estabelecen o projeto de lei n.° 219,
de 1963. O efeito da associagio dos ptoprios empregados,
como acionistas, participando pessoalmente em assembléias-
gerais, discutindo e votando democriticamente os resultados
econdmicos da produgdo, para a qual contribuiram com seu
esforgo, possibilitario facilmente a integragao da comuni-
dgade de trabalho na Sodedade. Este projeto elaborade por
um grupo da Associa¢io de Dirigentes Cristios de Emprésas
da Guanabara (ADCE-GB) foi discutido e apresentado
pelo Deputado JUAREZ TAVORA e estd tendo encaminha-
mento no Congresso Nacional. As a¢bes de trabalho pode-
rio ser emitidas para simples subscri¢io de Capital pelos seus
colaboradores ou para pagamento da participa¢ao dos em-
pregados nos lucros apurados, no caso da Assembléia de
Acionistas decidir pelo reinvestimento dos lucros e aumento
do Capital Social.

A emprésa se realizard como comunidade, isto é, como
lugar natural, onde homens, séres racionais e livres, pensam
¢ decidem juntos sdbre os problemas comuns.

Os resultados da correta e harmoniosa colaborac¢io entre
os elementos do Capital, da Direcio e do Trabalho poderio
contribuir eficazmente para a obten¢io da paz e trangiiili-
dade indispensaveis para produzir, garantindo a sobrevivén-
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cia e rentabilidade das emprésas privadas, nas quais se baseia
a economia nacional.

Julgamos que o desafio que hoje é feito aos empre-
sarios é, exatamente, o de demonstrar, de forma justa e ver-
dadeira, a possibilidade de enfrentar conscientemente os erros
das emprésas puramente capitalistas e evitar a transforma-
¢ao das emprésas privadas em estatais, provando que dentro
do regime democratico, apesar de suas imperfei¢des, é pos-
sivel superar os graves e atuais problemas sociais, econdmicos
e politicos que nos afligem, conservando ésse bem supremo
que ¢ a verdadeira liberdade.

A sobrevivéncia da Democracia estd a depender direta-
mente desta re-estruturagdo possibilitando a verdadeira de-
mocratizagao das emprésas, permitindo que téda a comuni-
dade humana de trabalho participe efetivamente da vida de
suas emprésas, respeitadas as responsabilidades e direitos que
lhes cabem pelas fungdes exercidas. Estes projetos de lei
ns. 531, de 1963, e 219, de 1963, podem nao realizar ainda
um ideal, mas temos consciéncia, indicam um firme roteiro
para fazer da emprésa privada uma escola de democracia,
com benéficas conseqiiéncias politicas, sociais e econdmicas.

Que Deus inspire nossos legisladores e empresirios co-
locando-os em situacio de vislumbrar os reais beneficios
que a todos advirdo com a re-estruturagio das emprésas em
bases realmente democriticas e cristas.
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