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A razio de ser wltima do economia é a promogio da
pessoa ¢ do bem comum, As emprésas modernas, depositi-
rias de wina pesada heranga advinda de wm sistema econdmico
tiiguo, nio realizam esta humanizagio da economig. Entre-
tanto, vdrias caminhos s¢ lies oferecem hoje para realizacdo
déste ideal, nas linhas da participacdo nos hicrss, na gestdo
¢ na propriedade. () autor faz wma andlise critica dos ex-
periéncias nessas linhas, para concluir que é a emprésa co-
munitdria aguele que melhor realiza os objetivos supremos
da economia, Deposita grandes esperangas no discerniinento
dos priprios empresdrios, de cuja lucidez muito dependerd
para o advento, entre nés, de umae awténtica democracia
social e econdwmica,

RELIMINARMENTE, ¢ indispensavel que exista com-
preensio de que a Sociedade, 2 Economia e o Estado
constituemn meios para que o homem possa viver e ampliar
as suas virtualidades morais, intelectuais, fisicas e profis-
sionais. Se éle é, na verdade, o ente soberano da criagio vi-
sivel, todas as demais realidades, quer sejam juridicas, po-
liticas, sociais e econOmicas, devemn situar-se numa posi¢io
que lhe permitam atingir a plenitude de sua natureza ra-
cional e espiritual. Tais realidades sio meios, perante é&le,
e ndo fins déle. Dentro dessa diretriz, a organizag¢io eco-
nomica deve apresentar uma estrutura ¢ um sentido que
tenham como finalidade servir ao homem ¢ nao exclusiva-
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mente 3 economia em si, 3 produgio como tal, ou i em-
présa somente, Coroldrio logico dai decorrente ¢ o de que
a estrutura comercial da emprésa deve tender a servir, an-
tes, a0 consumo, a0 bem comum, do que ao proprio gru-
po empresarial.

T'édas as solugdes para o problema econdmico-social
derivam, como se percebe, de uma filosofia de valdres, de
uma filosofia da vida, que coloca o homem e o bem comum
como etapas finais do processo de desenvolvimento. Nada
se soluciona. sem uma filosofia que dé o sentido dos fins
e a adequacao dos meios. Reformas epidérmicas ou de su-
perficie, suscitadas apenas pelo médo, pela inseguranca, ao
sabor do empirismo do momento, sem diretrizes ou prin-
cipios, nio sdo reformas, ¢ resolver sem mudar, é caminhar
sem rumo. Reformar de modo auténtico é agir pela com-
preensao dos fins, fins ésses orientados e iluminados pelos
principios de uma auténtica filosofia social.

[Por que essa afanosa procura de solucao para os pro-
blemas econdmicos e sociais da hora presente? Por que essa
preocupagao cm reestruturar as bases juridicas e econdmi-
cas das organizag¢des empresariais para que funcionem den-
tto de sistema mais justo ¢ mais humano? Por que todo
ésse afd. que mobiliza nio s tedricos e doutrinadores, so-
cidlogos e cconomistas, como também tedlogos, fildsofos e
os proprios Pontifices da Cristandade? A existéncia de
dois principios universais se encontra na base désse natu-
ral desvélo: o principio que defende a dignidade intrin-
seca da pessoa humana e o principio da preservagio do
bem comum. Um, diz respeito ao homem, como ser ra-
cional e espiritual; o outro, diz respeito a sociedade, 3
comunidade humana. Onde tais diretrizes s3o esquecidas
e espezinhadas, no conglomerado de um povo ou de uma
nacio, ai se fazem necessirias medidas de reestrutura e de
profundidade, para que ésse conglomerado nio fita e sa-
crifique nio sé a dignidade do homem, como a intangibi-
lidade do bem comum. Se tais principios nio sio atendi-
dos, ndo haverd justica humana, nem bem-estar social
E onde tais injusticas se mostram mais flagrantes e os ma-
les sociais mais exasperantes? Dentro daquelas estrutu-
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ras onde a posi¢gdo do homem se encontra relegada a um
plano inferior, com o conseqiiente esquecimento do préprio
bem comum da coletividade. Dai o natural e afanoso an-
se10 de serem reestruturados e humanizados certos sistemas,
em moldes juridicos e econdmicos tais que proporcionem
a concretizagdo pritica dos aludidos principios.

A éste respeito, deve-se acentuar, igualmente, uma
verdade nem sempre conscientemente conhecida entre nés:
de que as entidades econdémicas modernas se comportam de
modo a se convencerem, com tdda boa-fé, com mentalidade
realmente sincera, de que se acham dentro duma ordem
justa e consumada. Esse comportamento, porém, nio é o
verdadeiro ou o desejivel, nem aquéle que deriva do pré-
prioc Direito Natural. Nossas estruturas econdmicas sio
depositirias de uma pesada heran¢a advinda de um regime
econémico iniquo, que perdura desde varias geragGes. Nio
se discute quem tem culpa na manuten¢do désse estado de
coisas. A posi¢io construtiva é reconhecer, com cabeg¢a fria
¢ animo resoluto, que as mencionadas estruturas se mos-
tram 1nadequadas a resolver as crises sociais da hora pre-
sente. Por si s, o reconhecimento da inigilidade da atual
situacdo ja é meio caminho andado na busca da solucio.
Se a voragem dos fatos, nos campos politico, social e eco-
r.omico, ai estd, dia a dia, agredindo nossos olhos e nossa
propria carne, entdo precisamos, inicialmente, reconhecé-
los, tomar consciéncia de sua indefectivel existéncia, para de-
pois aplicar-lhes os remédios consentineos com os prin-
ciptos que atendam ao bem do homem, e ao bem da cole-
tividade. E quais sio &sses principios? Sio aquéles extrai-
dos do direito natural, da justi¢a social, da solidariedade
humana. De modo particular, sio aquéles expressiva e tra-
dicionalmente ensinados pela doutrina social crista, Uma
democracia realmente organizada, uma democracia que
seja antes de tudo econdmica, para sOmente entao ser por-
ta-voz de uma politica auténticamente humana, deve
pressupor, em seu corpo social, uma idoneidade de princi-
pios e de diretrizes que tenham, na verdade, forgas para
enquadrar a voragem dos fatos e das angustias dentro de
solu¢bes realmente construtivas, na perspectiva do bem
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comum. Se assim nio for, a avalancha dos fatos, numa
democracia sem diretrizes, esmagara a justi¢a e a democra-
cia, com a destruicao irrepardvel das proprias entidades
econémicas. Dai por que urge canalizar os anseios da mas-
sa trabalhadora em quadros ideoldgicos tais que tenham o
sentido de uma real evolugio e nio de uma tragica revo-
fugao.

Tais principios, como o ensina a Igreja, nio sio for-
mulas praticas miraculosas ou técnicas especiais no terre-
no do “agir’. Sdo diretrizes. Aos interessados, aos que tém
a conjuntura dentro das maos, é que cumpre saberem apli-
ca-las, com a extensao e os limites que lhes forem possi-
veis. Aplica-las com realismo e objetividade, direta e con-
cretamente, com coragem e desassombro, a fim de nio fi-
carem no terreno das divagag¢bes, das conferéncias ou anin-
cios protocolares, que o vento leva para o esquecimento do
dia seguinte, SugestOes varias sio apresentadas no sentido
de possibilitar a objetiva¢ao désses principios e, dentre elas,
podem citar-se, como de maior interésse, a participagao
dos empregados nos beneficios da emprésa, a participagao
dos empregados na administracao do emprésa, denominada
“co-gestao’’ e a participa¢io dos empregados na proprie-
dade da emprésa. Evidentemente, tais transformacdes se
processariam sob um esquema pelo qual nao se estagnas-
sem as fontes de progresso ¢ desenvolvimento da prépria
c¢mprésa, a fim de ser evitado o empobrecimento geral. Pors,
jamais poder-se-ia admitir que medidas no sentido do bem
comum pudessem se traduzir no desaparecimento das fon-
tes que proporcionam a seiva e o segrédo de sua existéncia
¢ seguranca. Intangiveis devem ficar, através de tais refor-
mas de estrutura, a liberdade de iniciativa, a manutengio
da propriedade privada, as necessidades da pessoa huma-
na, o desenvolvimento da producio, as exigéncias do con-
sumo, com vistas i solidariedade social, que é a pedra-de-
-toque do bem comum. Nio havendo respeito a ésses pres-
supostos, existira, fatalmente, ou o superegoismo de um
capitalismo insacidvel, ou o superescravagismo de um re-
gime socialista ou comunista, que de social e de comum
nada tem a oferecer as exigéncias sociais e comuns da pes-
soa humana.
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No imbito da primeira transformacio, na qual se
classifica a denominada ‘'participagio nos lucros’’, expe-
riéncias e estudos realizados, como convincentemente nos
mostra o técnico ESTANISLAU FISCHLOWITZ, nido tem sut-
tido o efeito desejado, quer em povos latinos, quer em na-
cOes anglo-saxonicas, o que, todavia, nao invalidam de
todo a conveniéncia e a atualidade da medida. Como acen-
tua o eminente socidlogo belga PAUL STEVEN (Eléments
de Morale Sociale, 1954) “para fazer da emptésa uma ver-
dadeira comunidade ¢ necessario superar o regime do sala-
riado”. Pois, na emprésa moderna, o assalariado recebe uma
remunera¢do independente dos resultados, ao passo que ©
proprietario do capital percebe a totalidade dos beneficios
ou dos lucros. Todavia, tal pretensio ndo ¢ sempre justa
¢ proporcionada, em virtude de que, uma vez pagos 0s sa-
larios e as diversas amortiza¢des e provisdes, o restante dos
beneficios deveria ser dividido entre o capital e o trabalho.
As modalidades alvitradas para essa distribuicio e, de uma
maneira geral, as aplicagbes praticas do sistema, parecem,
porém, encontrar reais dificuldades, motivo por que tém
sido repelidas por empregados e empregadores, além de ndo
possibilitarem a transformag¢ao do trabalhador em associa-
do, mantendo-o, eternamente, na qualidade de um simples
assalariado.

Dentro da referida modalidade de participacio nos
lucros ou beneficios, igual restricio deve merecer a alega-
da participacio nas acdes ou o tao discutido “‘acionaria-
do"’. Pois, é de ver-se que o regime de preeminéncia do ca-
pital sébre o trabalho continua sem qualquer solugao de
base, no qual se concede ao operirio apenas um nimero di-
minuto de acdes que nio transformarid a sua condigio de
simples dependente dentro do complexo organismo da em-
présa. O “‘acionariado” pode revestir-se de diversas for-
mas: agdes representativas do capital, tomadas através de
subscri¢es ou de conversio de premios, gratificagbes, em
suma, nos periodos de pagamentos semestrais ou anuais de
servicos denominados pelos ingléses de ‘‘copartnership’;
ou, entao, acoes representativas do trabalho, em pé de
igualdade com as agles representativas do capital, conquis-
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tadas ao longo do tempo de servi¢o, sGbre o beneficio li-
quido da emprésa, assumindo o tipo de agbes de proprie-
dade individual do operario, ou o tipo de propriedade co-
letiva, isto ¢, de todos os trabalhadores ou do sindicato
correspondente. As primeiras modalidades foram sugeridas
ardorosamente por Monsenhor POTTIER, cuja obra Action-
nariat du Travail, teve enorme repercussic nos meios in-
dustrias da Bélgica e da Franga, em 1923; estas Ultimas,
foram apresentadas pelos economistas LEON PARSOUS e
ANTONELLI, que elaboraram, inclusive, um Projeto de Es-
tatuto do Acionariado do Trabalho. Em ambas, porém,
a posi¢io do trabalhador continua sem papel saliente, nio
podendo intervir, ao menos, em determinados setores da
¢emprésa e comumente com menores direitos que os acionis-
tas proprietarios de capital. Modernamente, os autores que
propugnam por uma reforma estrutural nas emprésas sao
uninimes na condenagio das sociedades anénimas como
forma de solucionar a questio social. De um modo geral,
apresentam elas uma série de inconveniéncias graves e irre-
moviveis, orientadas exclusivamente por um grupo que
domina o capital e lucros, a dire¢ao e a administragdo, onde
a generalidade dos acionistas ignora a marcha da sociedade,
contentando-se em receber, anualmente, seus dividendos,
sem qualquer contato entre colaboradores e subordinados.
Nestas condicOes, o acionariado seria uma alternativa de
superficie, que tenta promover uma realidade, mas, a rigor,
nao apresenta conteudo substancial para resolver, no sen-
tido desejado da humanizac¢io e da comunidade da empré-
sa. Através déle, a alegada “‘democratizagio do capital”
ndo vai além de um mero estender de mi3o, em que a so-
ciedade andénima paternalmente admite a posse de um cer-
to e limitado numero de ag¢Oes, sem sofrer, no entanto, o
que seria indispensdvel, uma substancial transformacio em
seu esquema basico. Por isso mesmo, ao que tudo indica,
“democratizar o capital’’ seria meio passo dado, de certo
modo louvivel, mas distintamente ineficaz para se alcan-
¢ar o ideal da ‘‘comunidade de emprésa”, isto é, o estagio
desejavel em que a emprésa se torne uma auténtica “‘comu-
nidade de empregados e empregadores”. Na mesma linba

46




REFORMA DE ESTRUTURA DA EMPRESA

de restri¢hes se encontra o sistema apresentado pela socie-
dade por cotas, Cotista é quase sempre um dependente,
um assalariado, em situagio econdémica e juridica talvez
inferior ao prdprio acionista, e a jurisprudéncia copiosa dos
tribunais do pais ¢ reveladora e expressiva nesse sentido.
No que diz respeito a segunda sugestio, isto ¢,
da participagio na administragio da emprésa, é diretriz que
constitui um real e promissor avang¢o no sentido da ‘*‘co-
munidade de emprésa” desperta, na verdade, um interésse
sensivelmente maior. Na Quadragesimo Anno, Pio XI
acentuava: “Julgamos mais apropriado as condigdes pre-
sentes da vida social temperar um pouco, na medida do
possivel, o contrato de trabalho com elementos tirados do
contrato de sociedade, como ji comegou a fazer-se de di-
versos modos com nio pequena vantagem dos operirios e
patroes’”’ (Doutrina Pontificca — Documentos Sociales,
BAC, pag. 689, § 65). P10 X1l a seu turno, ponderando
que a emprésa particular n3oc é por sua natureza uma
sociedade, esclarecia prudentemente, no entanto, que ‘‘a em-
présa pode comportar tdda uma categoria de outras relagdes
pessoais entre participantes. .. mesmo relagdes de comum
responsabilidade” (Alocugio aos delegados da Unido In-
ternacional das Associagdes Patronais Catdlicas, em 7 de
maio de 1949, in ob. cit., pig. 1.067, § 9). Recomendivel
e altamente meritéria, désse modo, a concessio de respon-
sabilidade aos trabalhadores, para que possam exercer, em
comum, encargos de administragdio na emprésa, Como es-
clarece liicidamente o Prof. SEDAs NUNES (in Principios
de Doutrina Soctal, 2.* ed., 1961, pag. 247), sera indispen-
savel, para isso, introduzir uma distin¢gdo fundamental en-
tre os aspectos econdmico, técnico e socioldgico da emprésa.
Do ponto-de-vista econdmico, a emprésa ¢ um organismo
cujo mével reside na mais ampla rentabilidade possivel. Do
ponto-de-vista técnico, ela é um complexo de materiais,
equipamentos, instalacGes e energias, Do ponto-de-vista
sociolégico, é um agrupamento, uma estrutura, uma hierar-
qua, no gual se desenvolve todo um sistema de agdes e de
comunica¢bes humanas. No primeiro grupo, estio a gerén-
cia econdmica e a financeira; no segundo, situa-se a geréncia
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técnica e, no terceiro, a geréncia social. A participagio do
trabalhador na administragio da emprésa poder-se-ia fazer
dentro dessas trés geréncias ou fungbes, de acoérdo com a
conveniéncia e o critério do empresario ¢ na proporgio da
capacidade de seus colaboradores. Tais gestbes se podem
concretizar através dos chamados ‘‘conselhos de administra-
¢do’’, “conselhos de emprésa’’, “‘conselhos sociais’”, com po-
déres de intervengao consultiva ou de intervengao delibera-
tiva. Em viarios paises, a criagio désses ‘‘conselhos’” tem
sido imposta por lei ou simplesmente planejada através de
convengao coletiva, entre empregados ¢ empregadores. Pode
citar-se como exemplo moderno de participagao dentro
dessa modalidade a experiéncia realizada pela fabrica de pro-
dutos alimenticios da Cia. Mc. Cormik, de Baltimore, nos
EE.UU., em cujo "“Conselho de Administragio’’ estdo re-
presentados mais de 1.500 operarios. No passado, tornaram-
se famosos os ‘‘conselhos operiarios’” do lider catdlico ¢ in-
dustrial LFON HARMEL, na Franga, ¢ os “'comités de traba-
lho" das fabricas dos mundialmente conhecidos instrumen-
tos de Optica Zeiss. Desta forma, se concretizaria a ardente
aspiragdo désse humanissimo JOAO XXIII que, em sua
Enciclica Mater et Magistra acentuava: “Nio duvidamos
em afirmar que aos trabalhadores deve ser dada uma pat-
ticipagio ativa nos assuntos da emprésa onde trabalham,
tanto nas de ordem privada como publicas, participagio
que deve tender a que a emprésa seja auténtica comunidade
humana. O exercicio dessa responsabilidade crescente por
parte dos trabalhadores nio sdOmente responde as legitimas
exigéncias da propria natureza humana, senio que esti em
perfeito acdrdo com o desenvolvimento econdmico, social e
politico da época contemporinea (Mater et Magistra,
§§ 92 e 93).

Por {ltimo, sobrepaira a sugestio final da ‘‘partici-
pacao dos trabalhadores na propriedade da emprésa’’. E de-
vemos desde logo evidenciar que éste é o objetivo ideal coli-
mado pelos pensadores cristdos e pelos mais modernos ensi-
namentos pontificios. ‘“Consiste na reparticio da proprie-
dade dos meios de produgio entre capitalistas ¢ trabalha-
dores. Dela fluem como conseqliéncia natural a partici-
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pacao dos beneficios ¢ a gestio em todos o0s seus graus
(ARANZADI e GINER, in Uma Escola Social, 1962, pagi-
na 309),.

O direito de propriedade, como sabemos, ¢ um direito
que decorre da lel natural. Nao hd ordem social ou econd-
mica quando a lei positiva ou a autoridade estatal impedem
ou negam a realiza¢do pritica désse direito. E impossivel e
irremediavel o progresso de uma comunidade sem a efetiva
existéncia do direito primario da propriedade. Assim, a pro-
priedade privada de uma casa, de uma habitagio, da oficina
do operirio ou da terra cultivada diretamente pelo proprie-
tario. Diversa, sob o prisma social, é, no entanto, a pro-
priedade de uma fabrica, de uma industria, e de seus meios
de produgio. Nestes casos, o proprietirio desenvolve a pro-
dugdo usando o trabalho de outros, e, conseqiientemente,
a propriedade assume a feicdo de uma emprésa, em que se
unem, conjugados, nio so o capital, como o trabalho de seus
colaboradores. O direitto de propriedade, aqui, nio ¢ mais
intangivel e sofre as naturais restri¢bes exigidas por uma
justa distribuigao da riqueza produzida, dentro de uma or-
dem social verdadeiramente humana. A propriedade dos
me10s de produgdo, representada pelo investimento do ca-
pital e pelo esfér¢co do trabalho, assume, entdo, um carater
institucional ¢ comunitario. O investidor do capital ja nio
tem sObre éle os intangiveis direitos quando o conservava
para seu exclusivo uso pessoal, pois se acha éle, agora, com-
prometido na emprésa, onde ¢ fecundado e multiplicado pelo
trabalho de todos os seus colaboradores. Se o capital pros-
pera, ¢ aumetitam os meios de produgdo, tal resultado se
deve, de modo predominante, ao labor eficaz e dedicado de
seus assalariados. Por isso mesmo, justo seria, em face de
tais motivos, o sistema juridico e econdmico que consagrasse
a participacio dos trabalhadores na propriedade da emprésa,
na finalidade de os converterem, na medida do possivel,
em co-proprietirios do capital. A nosso ver, somente den-
tro desta modalidade se realizaria o ideal da “‘comunidade
de emprésa’” ou, mais precisamente, da “‘emprésa comuni-
tirta”’, desejada como etapa ltima e perfeita, do cristianis-
mo social. E ultrapassado estaria, assim, o regime do sa-

49



LUIZ LIMA LANGARO

lariado, com a transformagao gradativa de cada operirio
«m proprietdrio, em parcela minima que fdsse.

Em 28 de fevereiro de 1945, a Assembléia dos Car-
deais e Arccbispos de Franga, depois de chamar a atengao
sObre o ‘'‘escindalo da condigio operara'’, sugeriu, en
tre outras medidas, "o acesso progressivo de cada trabalha-
dor a propriedade privada’’, pois — acrescentava — ‘o ope-
rario deve sentir-se na emprésa verdadeiramente como em
sua casa, para um trabalho mais humano, no qual possa
desempenhar sua responsabilidade de homem, por isso que
aspira a participar na vida social e econdmica da emprésa
¢ nos frutos de sua produgido’”’. O lider da Democracia
Crista na Italia, AMINTORE FANFANI, em seu estudo Perft!
de Uma Economia para o Homem, advertia judiciosa-
mente: ‘A renovagao das relagdes econdmicas e sociais deve
elevar os trabalhadores, fazendo-os passar de simples forne-
cedores de trabalho a participantes ativos na emprésa, quer
como associados na responsabilidade e na dire¢io do orde-
namento produtivo, quer na concretizacao de sistemas de
co-propriedade ¢ de co-participagao nos bens e na respon-
sabilidade da emprésa”. O Prof. PIETRO PAVAN, fundador
da citedra de Sociologia da Pontificia Universidade Grego-
riana, de Roma, em sua obra L'Uomo Nel Mondo Econo-
mico (trad. espanhola, 1956, pag. 132), doutrinava, a seu
turno: A emprésa é a uniio orginica do capital com o
trabalho, que ndo deve ser propriedade exclusiva nem do
possuidor do capital, nem dos prestadores de servigos, mas
sim uma co-propriedade de uns e de outros.”” Na ardente
Mensagem de 1.° de setembro de 1944, Plo XII exclamava:
*Se ¢ verdade que a Igreja tem reconhecido sempre o direito
natural da propnedade prwada e de transmissao hereditaria
dos bens proprios, nao ¢, todavia, menos certo que essa pro-
priedade privada é de um modo particular o fruto naturat
do trabalho . A consciéncia cristi nio pode admitir como
justo um ordenamento social que o nega em absoluto ou
faz priticamente impossivel ou vio o direito natural da
propriedade, tanto sébre os bens de consumo como sObre
os meios de produ¢iao’” (Doulrina Pontificia — Documen-
tos Sociales. BAC, pig. 983). O Ilaureado economista
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Louls SALLERON, cuja obra Les Catholiques et le Capita-
lisme foi premiada em 1951, pela Academia Francesa, sa-
lienta com inegivel precisio: "'Quem diz reforma de estru-
tura, diz necessariamente reforma de propriedade pela sim-
ples razdo que a propriedade é a categoria juridica fun-
damental do fato econémico. Em que sentido queremos efe-
tuar a reforma da propriedade! Inegavelmente, por meio
da generalizagio da propriedade. Uma economia em que o
trabalhador assalariado fésse ao mesmo tempo trabalha-
dor-proprietario teria muto mais possibilidade de assegurar
a liberdade individual. Esta solugao se impde, por um lado,
porque estd conforme com a justi¢a e, por outro, porque é a
anica suscetivel de salvar a liberdade.” Finalmente, é o
Papa JOAO XXIII, ainda em sua Mater et Magistra (§ 77),
quem bondosamente sugere: '‘Este dever de justica pode
cumprir-se de diversas maneiras, como a experiéncia de-
monstra. Uma delas, e das mais desejaveis na atualidade,
consiste em fazer com que os trabalhadores, na forma e no
grau que paregam mais oportunos, possam chegar a parti-
cipar pouco a pouco na propriedade da emprésa onde tra-
balham.”

Classico nesse sentido ¢ o exemplo da experiéncia rea-
lizada, em 1941, em Valence, Franca, pela célebre “Comu-
nidade de Boimondau”, integrada por mais de 200 asso-
dados, com magnificos resultados financeiros e egiiidistante
dos sistemas capitalista e comunista, numa auténtica expres-
sdo de “comunidade de propriedade, administra¢io e lu-
cros’’. O conhecido economista VAMIREH CHACON, em
nosso pais, dedicou-lhe estudo encomiastico em 1957 (in
Soctologia da Solidariedade), mostrando a importincia eco-
noémica da referida comunidade: sozinha ela fabrica 18%
da producio francesa de caixas de reldgio, recebendo enco-
mendas que atingem 15¢7. da produgio francesa ¢ 45% da
exportacio daquele pais. De igual estrutura a ‘‘Comunitd
del Canavese’’, perto de Turin, do industrial Adriano Oli-
vetti, da famosa fibrica de miquinas de escrever. Surpreen-
dente, ainda, a experimenta¢io realizada em mnossos dias
pelas fazendas comunitirias “‘kibutzim’’, no Estado de
Isracel, ora sob a forma de emprésa coletivista, ora como ot-
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ganizagdo cooperativista (cf. Prof. ARNOBIO GRAGA, in
Economia Politica e Economia Brastleira, 1962, pag. 56);
a "Communauté Aterfrance”’, no ramo de moéveis, na Fran-
¢a, e, por altimo, a recente Unilabor, em Sio Panlo, ideali-
zada e dirigida por Frei JOAO BATISTA PEREIRA DOS SAN-
108, O. P.,, — s30 inumeros e expressivos exemplos de
comunidade comerciais e industriais que adotaram, nio ilu-
sOria participagao nos lucros, nem a acanhada participagio
nas agdes, mas sim a efetiva e real participagao na adminis-
trgdo ¢ na propriedade da emprésa, o que equivale a dizer
comunidade de gestio e propriedade comunitaria,

Veja-se que tal desideratum, como muito bem pon-
derava Pio XII (Avec Une Egale Sollicitude, 7-5-1949),
nio pode ser obra de um dia. “‘Sua realiza¢do exige de todos
08 participantes uma cordura clarividente ¢ provisora, uma
forte dose de sentido comum e de boa vontade. Sobretudo,
ela exige uma reagdo radical contra a tentagio de buscar
cada um o seu proprio proveito a custa dos demais parti-
cipantes, em detrimento do bem comum’’.

De outro lado, nao constitui justi¢a social auténtica e
sim mera caridade o sistema vulgarmente chamado de pater-
nalismo econdmico traduzido através de medidas tuteis e
elogidveis, mas paleativos e superficiais, como parques es-
portivos, coldnias de férias, clubes sociais, restautantes mo-
delos, etc., defendidos pelo socidlogo LE PLAY, no século
passado. Como ¢ obvio. s6 a caridade nao basta para re-
solver os problemas sociais. Embora deva ser a alma de
toda a ordem humana. nio subsiste concretamente sem ©
principio da justi¢a social, por isso que as raizes do mal,
no organismo ccondmico, sio profundas, nao se reduzem
a simples falta de humanidade nas relagdes da emprésa,
reclamando. por isso mesmo, os socorros de uma virtude
mais ampla e mais austera, que é a justiga.

Acima de tudo, e para concluir, note-se que as dire-
trizes aqui sugeridas como auténticas reformas na estrutura
da emprésa, mostram-se mercé de Deus, muito distantes, das
reivindicacGes da doutrina marxista, que s concebe a trans-
formagio social pela luta de classes, pela expropriacio da
burguesia e pela ditadura do proletariado. O que se obje-
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tiva é a elevagdo humana dos que trabalbam, o respeito a
sua dignidade, o atendimento as suas necessidades sociais,
vconomicas e profissionais, para sua efetiva libertagao den-
tro do conglomerado humano. Indispensivel se faz para
iss0, que a iniciativa das reformas nao se origine do poder
estatal, como solugio imposta de cima para baixo. A impo-
sicao estatal, eliminando a livre iniciativa e a propriedade
privada, provocaria perturbag¢bes tais na vida econémica e
social que, ao invés de solugio do problema, teriamos a in-
versao de tdéda a ordem dos valdres, de todos os dados da
justi¢a, lancando o trabalhador e o empresirio no caos. A
intciativa deve partir do proprio empresario, de quem se deve
presumir tenha o necessirio discernimento para compreender
as situagOes injustas que o sistema estrutural estd a mostrar,
no quadro das relagdes de trabalho da economia moderna.
A éle compete acolher o ensino social do cristianismo e aca--
tar as legitimas aspira¢des da massa trabalbadora, para efe-
tivamente erigir uma obra que traduza as linhas mestras:
da tio desejada democracia econbébmica do futuro.
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