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u me senti profundamente honrado ao receber no més

de agosto o convite para proferir a aula inaugural dos

cursos de 1994. Na verdade, emocionado e honrade: pois
s o impulso generoso da diregae deste Centro pode explicar,
até mesmo, os erros de avaliagao encobertos pela manta da be-
nevoléncia, O tema desta aula propde uma reflexdo sobre a
Universidade e a Crise Brasileira.

No inicio da década de sessenta, a expressido nominal que mais
se empregava para denotar a nossa situagdo histérica era: “a
realidade brasileira”. Havia uma confianga contagiante nas
potencialidades do Brasil, o otimismo demitirgico era o tdnus
que nos mantinha solidamente implantados no solo de nossas
esperangas e de nossas ilusdes e 0 que nos inspirava e movia era

a for¢a mobilizadora das “energias utopicas”.

Tentarei explicitar algumas das pressuposi¢des que, na minha
opinido, conferiam a uma expressido nominal em principio
anédina — “a realidade brasileira” — a senha de um vasto,
contraditério e generoso imagindrio. Primeiro: a agao
teleologicamente ordenada seria capaz de instaurar, através de
um ato fundador, revoluciondrioc em sua esséncia, uma socieda-
de em consondncia com os principios da justiga e da igualdade;
Segundo: o ideal de uma organizagao democrética e constitucio-
nal do Estado era, na melhor das hipdteses, um meio e ndo um
fim em si mesmo; e os direitos politicos e civis eram, com fre-
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qliéncia, considerados meramente formais, uma asttcia da so-
ciedade burguesa, um expediente a mais para manter a socieda-
de alienada de si mesma, impedida de ver-se de maneira critica
e construtiva; Terceiro: a Revolugao Cubana, em 1959, associada
a uma espléndida e romdantica saga da inventividade
revoluciénaria, tinha seu ponto inicial em Sierra Maestra e seu
ponto final suspenso, indefinidamente, porque algumas de suas
importantes realizagbes, apesar de recebidas invariavelmente de
forma acritica e estimularem idealizagGes prosaicas, confirma-
vam a plausibilidade de um ato fundador de natureza revolucio-
ndria e marxista. Duas conseqiiéncias imediatas e profundas
sobrevieram a geragao, politicamente ativa, dos anos 6(: um
acentuado refor¢o do voluntarismo politico e, entre muitos que
depositavam a sua esperanga na instauragao transcendente do
reino de Deus, um processo profundo de imanentizagio do sen-
tido da histéria. Em termos mais sintéticos: Cuba tornou-se a
referéncia da utopia em realizagdo e, j& em meados dos anos
sessenta, centro de peregrinacio e de cultuagdo profana. Fidel
converteu-se em O Comandante, na verdade, um zeloso e genial
administrador do culto de si mesmo.

O batismo de fogo deu-se a partir do Golpe de 1964, e tivemos
no Brasil a confirmagio de que o “esgotamento das energias
utépicas” estava longe de ter algum sentido para nés: sofrimen-
tos inimagindveis, manifestagoes de solidariedade de todo tipo,
riscos a toda hora, mutilagdes e mortes atestavam o compromis-
s0 de milhares de brasileiros com a causa da instauragao de uma
sociedade justa. Tratava-se, na verdade, de um “batismo de san-
gue” em nome da desalienagdo da “realidade brasileira” e da
libertagao de nosso povo do cativeiro que o mantia explorado e
alienado. No campo semintico desse imagindrio, encontrava-se
no conceito de alienagdo, uma das chaves de interpretagio de
nossa “realidade brasileira”, uma espécie de “passe-partout”
hermenéutico que liberava a linguagem, infelizmente tiao cativa
de intimeros interditos lingiisticos.

Nos anos 90, todavia, a expressao que mais se utiliza para deno-
tar a nossa situagao histérica é “a crise brasileira”. O mundo deu
muitos giros e 0s eixos semanticos que estruturam o nosso ima-
gindrio social sofreram radical inflexao: Primeiro: hda um genera-
lizado esgotamento das energias utépicas; provavelmente inten-
sificado com o desmoronamento do bloco soviético, a sua ines-
perada autodissolugdo. Nao foi o mundo capitalista que o des-
truiu, através de uma intervengao externa, mas fatores gerados
no seio da prépria sociedade soviética. E de todas as explicagoes
que se tem dado, a mais singela parece-me a mais plausivel: o
fim do bloco soviético estd intimamente relacionado com a priti-
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ca sistemdtica, expansiva e, ao final, trigica da mentira. Em nome
dos superiores interesses do socialismo real, silenciava-se diante
de priticas inaceitdveis do ponto de vista moral e politico; em
nome de uma estratégia de planejamento das forgas produtivas,
eram fixadas metas estatisticas, que deviam ser alcangadas, pelo
esfor¢o do povo soviético, mas totalmente irrealistas e que eram
realizadas de forma ficticia pela prética invertida de um impe-
rativo categdrico que postulava e se assentava na contraditéria
e auto-anuladora universalizagio da mentira. A obsolescéncia,
por exemplo, do parque industrial da ex-Alemanha Oriental, da
Russia, da Ucrania, da Roménia, da Pol6nia é simplesmente
chocante. Um regime que fazia da liberagao das forgas produti-
vas o fundamento da emancipagao do homem, bloqueava, atra-
vés da prdtica minuciosa da mentira, o desenvolvimento dessas
mesmas forgas. Por outro lado, a proclamagao didria dos valores
da liberdade, da igualdade, da justi¢a, da democracia, nido batia
com a vivéncia didria das pessoas comuns. Germinava uma es-
pécie de mais-valia simbélica que quanto mais crescia mais cla-
ramente evidenciava a colossal impostura. Esse pano de fundo
nao deve, na minha opiniao, ser subestimado quando nos refe-
rimos a “crise brasileira” e ao ceticismo, ao niilismo que se aba-
teu sobre importantes grupos da militdncia da esquerda brasilei-
ra. Parece-me ser indicador seguro do “esgotamento das energi-
as utépicas”. Segundo: a experiéncia do processo de democratiza-
¢ao do Brasil que ocorreu com participagao popular jamais rea-
lizada em nossa histéria, haja vista a campanha das diretas, foi
rudemente golpeada pelo que se seguiu a recusa do Congresso
em acolher o clamor nacional. Através de um piparote indiscu-
tivelmente inteligente de Tancredo Neves, que redundou na
formagao da Alianga Democritica — pacto de conciliagao entre
os representantes do regime autoritdrio com as forgas da resis-
téncia democritica, a excegao do Partido dos Trabalhadores, que
se manteve solitariamente a parte de um jogo que lhe parecia
suspeito e escuso —, consolidou-se, a meu ver, a convicgao de
que as elites mais retrégadas detinham invariavelmente as cha-
ves de nosso destino. E para aumentar ainda mais a descrenga
dos descrentes, foi Sarney, e nio Tancredo, quem assumiu a
Presidéncia da Repiblica. Convenhamos que José Ribamar
Ferreira de Aratjo Costa, conhecido como o Zé do Sarney, autor
festejado de Marimbondos de Fogo, nio reunia em si mesmo
as qualidades requeridas para o exercicio de uma lideranga a
altura do que se exigia para o Brasil. Politicas econdmicas hete-
rodoxas, que mobilizaram o fervor de brasileiros, obtiveram
resultados pifios. Produziu-se, até mesmo, um evento insélito:
os indices econdmicos — o Pib, a taxa de inflagao, os impostos,
o indice médio dos pregos etc.— provocaram ldgrimas
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enternecidas, em rede nacional de Televisio, de uma economis-
ta, com sélida formagdo cientifica, que inspirou o Plano Cruza-
do. Vivia-se um momento patético, mas a histéria, que se elucida
a si mesma no correr do tempo, jd o registra como um momento
pateta. Infelizmente, o cortejo de eventos que se seguiram até o
dia de hoje alimentam e reforgam o pessimismo, a inseguranga
e a descrenga que se abateram sobre muitos segmentos da socie-
dade brasileira. Terceiro: a crise brasileira é percebida como ge-
neralizada, de longa duragao e resistente as tentativas de superd-
-la. E ndo podendo ser mais vencida por uma agdo politica, ins-
pirada numa ética dos fins absolutos, pois é nesta ética que se
enraiza a for¢a mobilizadora e totalizadora das utopias, e estas,
com a provdvel excegio do fundamentalismo islamico, fenece-
ram em nosso tempo.

Had, no entanto, iniciativas, a rigor, impensdveis nos anos 60 que
contém em germe, na minha opinido, as premissas de transfor-
magdes de nossa sociabilidade politica por se apoiarem num
horizonte de utopias ativas, completamente desvinculadas de
uma ética dos fins absolutos, desatreladas também de vanguar-
das que se autocompreendiam, em pose enfdtica, como confi-
dentes do sentido da histéria, da razao da histéria ou das leis
que determinariam o devir da aventura humana nessa terra.
Primeiro: A Agao da Cidadania contra a Miséria e pela Vida, que
encontrou no Betinho o seu mais corajoso inspirador. Com efei-
to, penso que Betinho, que percorreu quase todo o arco das opgoes
militantes de esquerda — de jecista a maoista — € o primeiro
tedrico e militante da esquerda brasileira que efetivamente com-
preendeu o significado da queda do Muro de Berlim e da auto-
dissolugao da Unido Soviética. E nos convida a uma agao despo-
jada de qualquer preconceito, destituida de malabarismos cansa-
tivos das pequenas e grandes estratégias politicas. Ele simples-
mente observa: trinta e seis milhdes de brasileiros vivem na
miséria absoluta, famintos de comida e ndo de construgdes teé-
ricas a respeito do sentido da histéria. E essa situagio é simples-
mente intolerdvel. O nosso irmdo faminto, quando recebe o ali-
mento, ndo tece nenhuma consideragao a respeito do cardter
meramente emergencial e nao estrutural do gesto de solidarie-
dade de quem lhe oferece comida e bebida. Ele come e bebe,
pois vive num “sistema de necessidade” marcado por caréncias
absolutas, e sua vida depende de uma solidariedade ativa, ime-
diata, inadidvel. Lembra-me sempre a situacao de Candide, essa
espléndida personagem de Voltaire, que tendo passado por todo
tipo de infortnios entre bilgaros e dbaros, alcanga, enfim, a
hospitaleira Holanda. E depois de ouvir uma longa prédica so-
bre a caridade, feita por um ardoroso cristao a uma grande As-
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sembléia, pediu-lhe pao e recebeu a seguinte interpelagio: “Meu
amigo, credes que o papa seja o Anticristo?”, ao que respondeu:
“Ainda nao ouvi dizer isso, mas que ele o seja ou ndo, carego de
pao”.

A Campanha é pela vida, e a vida floresce e dd os seus frutos
pela continua prdtica da solidariedade: o emprego, a remunera-
¢ao justa, a educagao, o exercicio da cidadania, o lazer, a feliz
contemplagdo de uma paisagem, a meditagao silenciosa de um
texto amado, o contentamento, enfim todas as manifestagoes da
vida sensata solicitam de maneira imperativa a negagao urgente
da fome, e a superacao do “sistema de necessidade” marcado
por caréncias absolutas. Do ponto de vista da ética, essa Campa-
nha contra a Fome e pela Vida exige a rentincia da ética dos fins
absolutos e das ilusdes titanicas das utopias que se autopercebiam
como fundadoras radicais de um novo mundo, de uma nova
sociedade, de um novo homem. Na verdade, ela se sustenta pela
mais frdgil das virtudes: a virtude da esperanga indignada e
agente. Segundo: As experiéncias de planejamento participativo
que tiveram grande impulso, em Minas Gerais, quando Paulo
Hadad foi Secretdrio do Planejamento. Os projetos contavam com
a ativa participagao das comunidades envolvidas, num processo
de decisao que compreendia as etapas de diagnéstico, definigao
de objetivos, quantificagdo de metas e, finalmente, a avaliagdo de
sua execugdo. O certo é que num periodo de trés anos, em cir-
cunstincias politicas adversas, mais de 900 projetos foram exe-
cutados em Minas Gerais. Essas experiéncias exigiram uma
reorientagao de estilo dos agentes da administragao publica, fre-
quentemente muito ciosos de seus conhecimentos técnicos e
pouco afeitos a ouvir. E sofreram contestagtes de politicos tra-
dicionais que, quando voltavam as bases eleitorais, nao encon-
travam mais uma clientela eleitoral, mas o povo organizando-se.
Qutra importante experiéncia de vinculagao ativa da populagao
a administragao publica é a que realiza a administragao munici-
pal de Belo Horizonte sob a lideranga de Patrus Ananias. Refiro-
-me a arrojada experiéncia do Orgamento Participativo. Nessa
experiéncia, a participagio se aprofunda, pois envolve interesses
decisivos e contraditérios e, caso seja consolidada, provavelmen-
te exigird uma reforma que redefina e compatibilize o papel da
Camara Municipal na elaboragao do or¢amento. Em todo caso,
é uma das mais profundas experiéncias de participagao popular,
pois dd inicio a uma efetiva reforma democrdtica do Estado.
Terceiro: hd uma experiéncia no sistema produtivo-empresarial
que deve ser observada: refiro-me a Semco, empresa do ramo
metalirgico. Sob a lideranca de Ricardo Semler, foram introdu-
zidas em seu gerenciamento prdticas democrdticas de cardter
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surpreendentemente inovador, rompendo com o interdito de que
a l6gica das organizagoes empresariais do sistema produtivo sao
estruturalmente incompativeis com as exigéncias da liberdade.
Ou, em outro registro conceitual, sdo incompativeis com uma
agao comunicativa que estabelega um entendimento, um consen-
50 entre os agentes de um sistema de interagao no qual histori-
camente tem prevalecido a agao de natureza instrumental. Se
consolidada, sao promissoras as possibilidades de introduzir
prdticas democrdticas no sistema produtivo. A Semco implantou
regras que coordenam as agOes de seus agentes, conciliando
produtividade e pradtica efetiva da liberdade. A titulo de exem-
plo: a carga hordria de trabalho é fixada pelos préprios trabalha-
dores; todas as pessoas em cargo de chefia sao eleitas por seus
subordinados e avaliadas semestralmente. As chefias sao confir-
madas ou substituidas quando a avaliagdo, medida por um sis-
tema de pontuagdo, cai reiteradamente. Os saldrios sao estabele-
cidos num processo aberto de entendimento, e a contabilidade
da empresa nao é uma caixa preta, mas um dos dados postos em
cdma da mesa para discutir, avaliar e decidir.

Sao trés exemplos de natureza diferente, mas que assinalam efe-
tivo amadurecimento de préticas sociais e politicas que, é verda-
de, ndo anunciam “manhas cantantes”, pois saio humanas, sim-
plesmente humanas. Essas transformag6es niao constituem o al-
vorecer de um novo mundo, pois 0 novo do mundo € construido
na labuta do dia-a-dia, e ndo na retérica sumamente narcisica e
vazia dos que padecem de uma exaltagdo demitrgica, propria
somente dos deuses, e nossa fé nos diz, dos falsos deuses.

A esta altura, é hora de refletir sobre a Universidade. Nao me
anima nenhuma pretensiao de apresentar algo de original: ndo
me sinto capaz de fazé-lo e, no caso, trata-se de questao jd tema-
tizada a saciedade. Exporei, no entanto, a visao que tenho de
alguns aspectos da Universidade brasileira, e, em seguida, esfor-

car-me-ei para articular os dois eixos de nosso tema.

No contexto da “ crise brasileira”, identificaremos alguns tragos
da Universidade que possam situar melhor o seu papel em nos-
so pais. Os meus conhecimentos e minha vivéncia restringem-se
sobretudo as Universidades Publicas brasileiras. Existem, no
entanto, tragos comuns que devem ser constatados em uma Ins-
tituicdo que seja pelo menos fiel a um de seus principios, por
exemplo, a busca da exceléncia académica que, entre outros
pressupostos, exige que a conjuntura nao venha converté-la em
serva da improvisagao e das solugbes amadoristicas.

Mas, a rigor, versaremos a respeito de um ente, a Universidade,
que nao existe mais. O que existe sao Pluriversidades, a expres-
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sdo é rebarbativa, mas denota a realidade da Universidade no
mundo contempordneo. Se me permitirem, farei, para melhor
situar a ordem das questbes, referéncia a uma experiéncia pes-
soal que tive, enquanto postulante ao reitorado da UFMG em
outubro de ano passado. Comeo candidato, tentei entrar em con-
tato com os 93 departamentos académicos de nossa Universida-
de. E & medida que realizava o drduo percurso, num debate que
fazia no Departamento de Fisica, experimentei a mais inespera-
da e desconhecida, pelo menos para mim, das regressdes
proustianas, pois ndo estava relacionada com nenhuma aguda
experiéncia sensivel. Um dos participantes do debate afirmou
que a Universidade se tornara um amontoado de dreas do co-
nhecimento que na verdade se desconheciam. O fato é que su-
bitamente a minha memdria foi relangada a um texto de H. C.
de Lima Vaz — “A Universidade na Cultura Contemporanea”
— publicado em 1975, que apreende no conceito o que efetiva-
mente é a Universidade de nosso tempo histdrico. Trata-se de
artigo de estrutura conceitual rigorosa, mas muito esquematizada
e, naturalmente, ndo me atreverei a sintetizar um texto admira-
velmente sintético. Mas farei algumas referéncias livres, bem
livres, a uma reflexio que, seguramente, nos ajuda a melhor
compreender a raiz dos dilemas da Universidade moderna.

Primeiro: nas Universidades brasileiras, com certo grau de dife-
renciagdo, é notdvel como varia, sobretudo entre professores e,
até certo ponto, entre estudantes e funciondrios, vinculados as
suas diferentes dreas de atuagdo, a auto-representagio que se
tem de suas finalidades, da relagdo pedagdgica entre professor
e aluno, da interagdo adequada entre o segmento de funciond-
rios e suas chefias académicas, da agenda de suas prioridades e
de sua inser¢do na sociedade regional, nacional e internacional.
Essa diferenciagao, parece-me, estd naturalmente vinculada as
constelagbes de universos culturais que se projetam, “em mode-
lo reduzido”, na Institui¢io Universitdria. Esses “universos cul-
turais”, um pouco & maneira dos jogos de linguagem de
Wittgenstein, ndo podem ser reduzidos a uma unidade que nos
autorizaria “a falar de um hiper-universo, ou de um universo de
universos”. A titulo de ilustragéio, os departamentos e as unida-
des académicas nos quais se inscreve, predominantemente, de
um lado, o “universo cultural da pesquisa”, e de outro o “uni-
verso cultural da profissdo” tém sobre assuntos, a meu ver
cruciais, opgiies ndo s diferentes, mas algumas vezes conflitivas.
Ora, as regras que definem, vamos dar um pequeno exernplo, o
regime de trabalho dos docentes nae apreendem e, naturalmen-
te, ndao contemplam, de forma adequada, essas diferencas. E nas
instincias onde poderiam, através da agdo comunicativa e
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deliberativa, alcangar um entendimento razodvel entre as partes,
sao versadas sob um adngulo muito burocrdtico e as questdes
centrais sao raramente contempladas em um discernimento pra-
tico e conseqiiente. Numa outra perspectiva, por exemplo, o eixo
epistemoldgico no qual se agrupam as ciéncias empirico-formais
reflete um ethos académico muito diferente do da drea das cién-
cias histéricas, sociais e hermenéuticas. Nesse ponto, a diversi-
dade de valores, hdbitos, costumes e usos entre as dreas consti-
tuem riqueza que, através de programas que venham assegurar
entre elas formas durdveis de interagao, trabalho e convivéncia
poderiam, pouco a pouco, construir um minimo de unidade intra-
universitdria, sem a qual o projeto de nossas Institui¢des univer-
sitdrias deverd, num futuro préximo, ser redefinido. Prevalece,
em grande medida, a justaposigao de dreas que s6 se atenua um
pouco no momento das eleicoes que antecedem a investidura
das autoridades universitdrias. Mesmo assim, a logica e as re-
gras eleitorais nao se enraizam no carater pluriverso da Univer-
sidade, e, conseqiientemente, nao expressam de forma adequada
a sua prépria realidade. Nao é o cardter democrdtico e
participativo que estd em questido, mas o fato de nao incorporar-
mos nas regras eleitorais as complexas mediagbes de nossas
Universidades. Vive-se, entao, a experiéncia de um simulacro, a
Universidade converte-se numa mini-nagao e procedimentos e
expedientes politicos fundados na légica permissiva das
cooptagdes tendem, em certas circunstincias, a prevalecer. Se-
gundo: no que diz respeito a prdtica da autonomia universitdria,
as Universidades Publicas Federais estao vivendo, no momento
atual, a hora de sua verdade. Hd muito o texto constitucional
assegura a liberdade académica, administrativa e a autonomia
da gestdo finaceira. Na verdade, a gestao financeira é mera fic-
¢ao, pura mistificagdo. Nossas Universidades estao atreladas
integralmente ao orgamento do Mec e dele tornaram-se reféns
virtuais. O contingenciamento ou a liberagao dos recursos finan-
ceiros sao realizados ao bel-prazer do governo. E, na administra-
¢ao Collor, tentou-se estabelecer, com o maior descaro, relagao
de pura chantagem. Penso que uma efetiva autonomia da gestao
financeira poderia ser obtida, no atual processo de revisdo cons-
titucional, através da vinculagdo de um percentual do Imposto
de Renda, do IPI e dos impostos de importagdo e exportagao as
universidades federais. Tanto para os custeios de pessoal como
para o orgamento de custeio e de capital. Mantendo-se, natural-
mente, e até mesmo intensificando, rigoroso controle do Tribu-
nal de Contas da Unido. E uma proposta tecnicamente vidvel e
que contaria, até mesmo, com o repertorio de erros e acertos do
bem-sucedido processo de gestao financeira das universidades
publicas do Estado de Sdo Paulo. Atualmente, nao hd nada mais
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surrealista do que uma greve universitdria. De um lado, o gover-
no, quase sempre, mente com descaro cinico, manipula os dados
orcamentdrios, diz e se desdiz, avan¢a e recua, ameaga e
chantageia, e de outro, o movimento sindical, tendo de negociar
com uma administragao distante, manipuladora e abstrata, vai
pouco a pouco, para manter os grevistas mobilizados, conver-
tendo a prépria greve numa épica histdérica, e os lideres adotam
pose e discurso apocalipticos em sua pungéncia falsamente he-
réica. Pois bem, com a autonomia da gestao financeira, os mo-
vimentos grevista vivenciariam a for¢a formativa e libertadora
do concreto, os dados orgamentdrios seriam colocados “em cima
da mesa”, e a desejada e sonhada cooperagao e participagao de
todos na criteriosa alocagdo dos recursos piblicos, tornando-se
real, reconciliaria, efetivamente, a palavra com a agao. Terceiro:
Verifica-se a existéncia, em nossas Universidades Publicas, de
uma forma de administra¢do solidamente democrdtica e alta-
mente parlamentarizada. Sendo assim, as questdes de natureza
académica e de administragao universitdria s6 se convertem em
decisdes apés serem submetidas a um processo de argumenta-
¢do e deliberagao pablicas, em seus 6rgaos colegiados. E no
Conselho Universitdrio a representagido de segmentos da socie-
dade civil expressa concretamente a aspiragao de a Universida-
de ter no seu 6rgao superior de decisdo e administragdo a coo-
peragao permanente de representantes de importantes segmen-
tos da sociedade que a sustenta e justifica.

Nessa rdpida caracterizagdo de aspectos da Universidade, usei
enunciados descritivos, emiti juizos de valor, formulei, em li-
nhas muitos gerais, enunciados que propdem agdes estratégicas
para a consolidagdo da autonomia universitdria. E o fiz propo-
sitadamente, pois, de um lado, ndo me parece adequado a natu-
reza dessa aula desenvolver argumentagao cerrada sobre um item
de uma explanagdo mais geral e, por outro lado, nosso objetivo
é tao-somente o de sublinhar dimensées da Instituigdo universi-
tdria que ndo a convertam em instancia hispostasiada a “crise
brasileira” o que seria, diga-se de passagem, rematada tolice.

Formulemos, entdo, a questao que poderd vincular os dois eixos
do tema de nossa aula: qual o papel da Universidade no esforgo
de superagdo da crise brasileira? Nao se tem, é claro, nenhuma
férmula mdgica e nenhuma sugestdo que se faga é necessaria-
mente excludente. Em todo o caso, penso que a Universidade
brasileira tem o dever de buscar, em primeiro lugar, a exceléncia
no cumprimento de sua finalidade precipua que é a de produzir
e transmitir a ciéncia rigorosa, em todas as suas muiltiplas e
diferenciadas objetivagdes. As iniciativas que venham
descaracterizi-la, fragilizando sua identidade, desviando-a para
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o imediato, que se apresenta quase sempre de forma sedutora,
devem ser descartadas sem vacilagGes e remorsos. Na formagao
de nossa comunidade histérica, coube as instituigdes universita-
rias nao somente transmitir o saber constituido, mas participar,
como centros de pesquisa avangada na produgao do saber. E a
realizagio dessa responsabilidade, historicamente confiada as
Instituigoes universitdrias brasileiras, nao pode, nao deve ser
solapada pela tentagao de subjugar-se a conjuntura, justificando-
-se, possivelmente, nas remanescéncias das utopias totalizadoras
e mobilizadoras, acompanhada dos dispositivos retéricos das
éticas dos fins absolutos. Nada a meu ver mais inatual, reacio-
ndrio e prejudicial ao Brasil.

Acredito que nos préximos anos, pelo menos duas grandes ini-
ciativas irdo impor-se a nosso Pais para superar os seus grandes
dilemas enquanto sociedade que se deseja sensata, justa e demo-
crdtica sem renunciar a eficiéncia imanente as sociedades mo-
dernas: realizar, de forma ajustada & natureza do mundo con-
temporaneo as reformas sociais que venham p6r fim ao insupor-
tavel apartheid social em que vivemos. E, ao mesmo tempo, par-
ticipar ativamente na construgdo da nova ordem internacional.
Parece-me que constitui grande equivoco supor que a dissolugao
do bloco socialista e o fim da guerra fria tenham automatica-
mente causado a instauragdo de uma nova ordem internacional
sob a tutela ou a coordenagao hegeménica dos Estados Unidos.
Hd muitos indicios de que esta ordem estd, na verdade, em cons-
trugao e a participagio de um pais da importincia do Brasil, a
décima poténcia industrial do mundo, é decisiva para nés e para
uma boa configuragdo da nova ordem internacional que venha
a se constituir. Assim, nao podemos reformar socialmente a nagéo,
desvinculando-a do esforgo de participar da instauragao de uma
nova ordem internacional mais integrada e, ao mesmo tempo
consonante com certos valores da justica e da democracia. Mas
também ndo podemos participar desse esfor¢o sem realizar as
reformas radicais que venham pér fim a desordem social de que
somos camplices. Tarefas imensamente complexas e dificeis, e
que, principalmente as reformas sociais, ndo poderao ser mais
realizadas com as ilusdes da ética dos fins absolutos.

No meu entendimento, algumas Universidades, através de seus
centros de pesquisa, poderao associar-se a ambos o0s projetos
sem se desfigurar. H4, em algumas instituigdes universitdrias,
acervo considerdvel de estudos e de elaboragbes de cendrios
alternativos para a consecugao das reformas sociais. E indispen-
sdvel que um governo com sélido respaldo popular e com a
contribui¢do das elites intelectuais, sindicais, empresariais se
disponha a fazer o inadidvel. Hoje todos nés que aqui nos en-
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contramos, fomos testemunhas televisivas, oculares, da finitude
de um império, de uma grande constelacao histérica. E é mais
do que evidente que a nova ordem internacional nao serd mera-
mente politica e econémica. Ao contrdrio, o espantoso desenvol-
vimento das ciéncias tornaram-nas a mais poderosa for¢a produ-
tiva de nossos tempos. E a defini¢do das regras de cooperagao
internacional entre a comunidade internacional dos cientistas terd
de ser claramente mediatizada e conciliada por dérgaos interna-
cionais, que sao em sua esséncia, mandatdrios dos estados nacio-
nais. As mediagoes politicas do progresso e da universalizagao
da ciéncia e de suas inumerdveis tradugoes tecnoldgicas, exigi-
rao, no caso brasileiro, cooperagao regular entre a comunidade
cientifica brasileira e nossos agentes governamentais que, num
futuro préximo, deverdo participar da definigao de normas e da
afirmagao de valores que definam regras operacionais e conso-
lidem principios axiolégicos que venham a estimular, regulari-
zar e estabilizar, dentro de pardmetros flexiveis, a progressiva
integracao internacional dessa prodigiosa forga produtiva que se
tornou a ciéncia rigorosa. A sobrevivéncia e a emancipagao da
espécie humana disso depende.

Meus queridos amigos, desdramatizemos, entao, o uso crepus-
cularmente melancélico da expressiao “crise brasileira”, uma
espécie de desalentada e insidiosa forma de desesperarmos de
n6s mesmos, pois a perda das ilusées poderd ser um avango, um
ganho da razao no mais intimo de nés mesmos.
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