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Formular simples questoes racionais
de valor: uma virtude perdida

ivemos num periodo histérico sem precedentes. Nas 1l-

V timas décadas as agoes da humanidade tornaram-se, pela

primeira vez, uma ameaga a vida tal como a conhecemos;

nao apenas através de desastres nucleares, que podem ou nao
acontecer mas através de mudangas que estao ocorrendo na
ecologia global. Anteriormente, a continuidade da vida no pla-
neta era considerada uma constante, e ndio uma questiao. Com-
preensivelmente, portanto, é dito que vivemos numa era pds:
pos-racional, pés-iluminista, pés-moderna, pés-fundacionista,
pos-estruturalista. Se algum fenémeno distingue o inicio de uma
nova era e uma condigao pds é o seguinte: a habilidade recém
adquirida do homem de destruir efetivamente sua prépria
sustentabilidade. O mundo tornou-se pds-imortal; nao no senti-
do de que a vida no planeta seja necessariamente mortal, mas que
nao hd mais qualquer garantia de sua imortalidade. Vivemos
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num mundo-em-risco, no qual a vida tornou-se contingente com
relagdo ds nossas proprias agoes'.

Nesla situagio tnica hd a necessidade de propor, responder e
agir com relagdo a simples questoes racionais de valor, tais como
as seguintes:

— Para onde estamos indo?
— Quem ganha, quem perde?
— E desejivel?

— O que deve ser feito?

Ironicamente, nossa capacidade de lidar com tais questoes é li-
mitada, o que, naturalmente, estd no nicleo do problema. Pen-
sadores tiao diferentes como Weber, Foucault e Habermas mos-
traram que por mais de dois séculos a racionalidade instrumen-
tal tem cada vez mais dominado a racionalidade do valor
(Wertrationalitat) levando ao que foi chamado de a civilizagio
dos meios sem os fins.

Ha mais de dois mil anos atrds, Aristoteles estava agudamente
consciente de que a inabilidade de pensar e agir de acordo com
a racionalidade do valor poderia impedir seriamente a existéncia
social e fisica de individuos, comunidades e sociedades igual-
mente. Na Etica a Nicomaco ,Aristételes discute o papel na socie-
dade do que chama “as virtudes intelectuais” e focaliza, em
particular, trés virtudes: epistéme, téchne e phronesis. E interessan-
te observar que os termos episténie e téchne ainda sao encontra-
dos na lingua corrente, como por exemplo nas palavras episteno-
logia e epistémico e em tecnologia e técnico, enquanto o termo
phrdnesis ndo tem nenhum equivalente moderno’. Este fato reve-
la 0 que aconteceu historicamente: as “virtudes” que preserva-
mos nas palavras e nos atos sdo aquelas centrais a racionalidade
instrumental, enquanto a virtude perdida phrdnesis é a virtude
relacionada a racionalidade do valor e da prdxis. Aristételes
descobriu que o bom funcionamento de uma sociedade depen-
deria do trabalho efetivo de todas as trés virtudes intelectuais na
ciéncia, na arte e na ética, respectivamente. Entretanto, ele
enfatizou a phrdnesis como a virtude mais importante, “pois a
posse da virtude da prudéncia (phronesis) traz com ela a posse
de todas (as virtudes intelectuais)™".

Com a virada racionalista dos dois ou trés Gltimos séculos a
phronesis e a racionalidade do valor tornaram-se préticas margi-
nais. Hoje, uma estratégia para lidar com este problema poderia
ser retomar a virada racionalista e perguntar ndo apenas o que
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foi perdido, mas o que ainda pode ser encontrado, o que pode
ser aprendido sobre o presente a parlir do passado, e como o
conceito moderno de racionalidade pode ser reformulado e
ampliado a partir dessa experiéncia. O objetive nio € desenvol-
ver uma compreensdo historica de Aristdleles ou de oulros gre-
gos antigos, do contexto no qual trabalharam, como seu trabalho
era usado, etc, nem apresentar a filosofia grega ou a sociedade
grega anliga como um ideal a ser buscado para hoje. A questio
é, simplesmente, perguntar o que pode ser aprendido sobre nossa
situagiao presente a partir de uma leitura atual de Aristoteles.

Aristoteles sobre Epistéme, Téchne e
Phronesis

Na tradugao inglesa da Etica a Nicomaco as palaveas utilizadas
para episténie sdo “ciéncia” e “conhecimento cientifico”. Aristéleles
define epistéme como conhecimento que ¢ universal, eterno, e
que pode ser demonstrado como verdadeire a partir de primei-
ros principios, i.¢., um conhecimento que, nas préprias palavras
de Aristételes, € fixo e que “ndo pode ser diferente do que é.
Esta é a defini¢ao de ciéncia como ciéncia “"pura” e o ideal de
conhecimento absoluto que tem dominado a epistemologia e a
ciéncia por mais de dois mil anos, freqlientemente a ponto de o
ideal ser considerado o tinico modelo legitimo para a “verdadei-
ra” ciéncia. Recentemente, demonstrou-se que o ideal de um
conhecimento fixo é uma idee fixe que tem sido posta em movi-
mento mesmo nas ciéncias naturais, primeire pela revelagio por
Khun de uma hermenéutica universal na produgae do conheci-
mento cientifico, e, desde entio pelos tedricos do cacs na fisica.
Mas, difcrentemente da ciéncia moderna, Aristdteles nao limitou
seu conceito de verdade a epistéme: ele via téchne e epistéme como
duas dimensoes adicionais da verdade.

O termo téchne hoje é tipicamente traduzido por dois significa-
dos que na Grécia antiga eram um sd, arle ¢ habilidade.
Aristételes diz que téchne é “um estado produtivo que é verda-
deiramente raciocinado” e que a téchne sempre envolve fazer
com que algo que ndo seja venha a ser’. Diferentemente de
epistéme, que visa revelar como coisas que sdo ndo pedem ser de
outro modo, o produto da téchne pode sempre ser de outro modo
ou “ser ou ndo ser””. Portanto, segundo Aristételes, téchne refe-
re-se a0 que € varidvel, ndo ao que é fixo; refere-se a pragmatica,
ndo aos universais.
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Enquanto a episténie refere-se ao conhecimento universal e a téchne
a produgdo de coisas, a phrdnesis refere-se & “agao envolvendo
coisas que sdo boas ou mds para o homem’™. Desta forma, o
ponte de partida para a phronesis é uma andlise de valores e de
suas implicagdes para a agao. Phronesis é o tipo de conhecimento
¢ de raciocinio que forma a base para a prdxis. Com relagio a
quem possui essa virtude intelectual em particular, diz Aristoteles:
“Consideramos que esta qualidade pertence aqueles que com-
preendem a administragio da casa ou dos Estados®”.

Assim como a fchne, a phrdnesis focaliza aquilo que ¢é varidvel e
particular, aquilo que exige deliberagio e julgamento. Mais do
que qualquer outra coisa, a phrdnesis exige experiéncia e senso
comum pratico. Vale a pena citar Aristételes mais longamente
sobre este pontoe:

“A prudéncia (phranesis) ndo se refere apenas aos universais; ela deve tavi-
bent fewr em comta o5 particulares, porgue cla trata da conduta, ¢ o esfera
da condula sifua-sc nas circunstdncias particulares. E por iss0 que algunins
pessoas que ndo posstemt o conhecimento kedrico sfo nmis efetivas na agdo
{principalente se sdo experientes) do que outros que o possuem. Por exem-
plo, stponhanios que alguém saiba que as carnes leves sdo digeriveis ¢
nutritivas, was quic nio sabe gue tipos de carne sdo leves; € menos provivel
que cle seja capaz de produzir @ satide do que alguem que sabe que a carme de
frango ¢ nutritiva”,

Nesta passagem, Aristételes enfatiza uma série de caracteristicas
do trabalho intelectual que, na minha opinido, sdo cruciais ao
desenvolvimentoe da ética situacional e aplicada:

— prioriza-se a imporldncia do que € particular e dependente do
contexto sobre o que ¢ universal;

— prioriza-se a importincia do que € concrelo e pratico sobre o
que é tedrico;

— Aristdteles pratica imediatamente o que prega dande um
exemplo concreto para apoiar seu argumento. Aristdteles, aqui
como em outras passagens, tem clara consciéncia do “poder do
exemplo”;

— O exemplo refere-se & satde humana e toma como seu ponto
de parlida algo que é ao mesmo tempo especifico e fundamental
ao modo no qual funcionam os seres humanos. Ambos sdo tipi-
cos dos gregos antigos.

Mais abaixo retornaremos a este ponto e a outros a ele relacio-
nados in extenso. A esta altura, o que devemos observar ¢ que,
apesar da importincia desses pontos para o desenvolvimento da
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ética situacional e aplicada, em muitas dreas das ciéncias sociais
e da filosofia eles sdo altamente controversos. Eu diria que, em
muitos ambientes, qualquer colega seria objeto de riso se tentas-
se sustentar argumentos através de exemplos semelhantes ao
exemplo da galinha de Aristételes. A tarefa principal da ciéncia
e da filosofia é, supostamente, revelar os universais; além disso,
tem-se como sabedoria convencional, embora equivocada, que
niao se pode generalizar a partir do particular, por exemplo do
caso singular; finalmente, trabalhar com teoria tem tipicamente
mais prestigio do que fazer trabalho empirico ou prdtico - na
maioria das dreas de desenvolvimento, a teoria é considerada o
objetivo Gltimo e o dpice da realizagao cientifica. O problema é
que Aristételes é explicitamente anti-socrdtico e anti-platénico
no que se refere a essas questoes, enquanto por mais de dois mil
anos, apesar de pequenos bolsdes de dissidéncia, a tradigao
socrdlico-platdnica influenciou a ciéncia e a filosofia mais do que
qualquer outra tradigao. Por isso a linha de argumentagao de
Aristoteles, no que se refere a relagao entre ciéncia, arte/habili-
dade e ética, nao parece articular-se bem com as principais ten-
déncias das ciéncias sociais e da filosofia hoje. Ainda assim, ¢é
exatamente este o tipo de argumentagdo que precisamos para
desenvolver a ética situacional e aplicada.

Além do relativismo e do niilismo

Antes de passarmos a discussdo mais especifica do desenvolvi-
mento de indicagdoes metodoldgicas para uma ética aplicada,
gostaria de tratar de uma questao tio antiga quanto a prépria
ciéncia: o estudo do homem pode ser cientifico no mesmo sen-
tido que o estudo de objetos naturais, ou devemos falar de duas
atividades fundamentalmente diferentes com relacao a estes dois
tipos de objeto? Segundo Aristételes, faz diferenga se estudamos
homens ou coisas. Se ele estiver errado quanto a isso, sua argu-
mentagao quanto a importincia da ética fica seriamente abalada.

Mas o passar do tempo sugere que Aristételes esta certo. O es-
tudo do homem e da sociedade nao é, nunca foi e, muito prova-
velmente, nunca serd cientifico no mesmo sentido das ciéncias
naturais, i.e., compreendidas como capazes de prever eventos. E
altamente improvavel, por exemplo, que a ciéncia “dubia” da
economia sera algum dia capaz de prever e gerir as mudangas
no cambio entre marcos alemaes e délares americanos, de modo
semelhante aquele pelo qual a fisica prevé e gere uma
alunissagem. O motivo é que o objeto das ciéncias sociais, o
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homem, é auto-interpretativo, enquanto os objetos fisicos, pelo
que sabemos, nao o sao; o objeto das ciéncias sociais ¢, na ver-
dade, um sujeito. Assim as ciéncias sociais implicam no que
Anthony Giddens chamou uma “hermenéutica dupla”’: O que
conta como fato ou caracteristica relevante depende da interpre-
tagdo tanto do pesquisador como das pessoas estudadas. Nas
ciéncias naturais existe apenas uma “hermenéutica tinica”, a dos
pesquisadores, uma vez que os objetos fisicos nio “respondem”.
As auto-interpretagdes das pessoas estudadas nas ciéncias so-
ciais sdo inerentemente imprevisiveis porque sio sempre depen-
dentes do contexto e nao podem ser reduzidas a um conjunto de
regras''. A teoria preditiva deve ser independente do contexto e
baseada em regras, pois de outra maneira a independéncia com
relagio a um tempo ou lugar especificos exigida para a previsao
nao pode ser estabelecida. A “teoria” social nao pode ser inde-
pendente do contexto porque o que conta como caracteristica
relevante para a teoria é dependente do contexto. Acabou-se o
ideal epistémico e a possibilidade de que algum dia as “cién-
cias” sociais pudessem ser construidas baseadas em refinamen-
tos acumulativos da teoria como nas ciéncias naturais.

Para muitos essa conclusio é inaceitdvel, uma vez que, de um
ponto de vista convencional, a prépria identidade e raison d ¢tre
da ciéncia deve ser encontrada no ideal epistémico. Os que pen-
sam assim concordardo que as ciéncias sociais ainde nao sao
preditivas e que essas ciéncias ainda nao atingiram o nivel das
ciéncias naturais, mas isso deve-se ao fato de que elas sio mais
jovens que as ciéncias naturais, que seu objeto de estudo é mais
complexo, que seus experimentos sao mais dificeis de controlar,
etc. No tempo devido, quando as ciéncias sociais alcangarem o
nivel de maturidade das ciéncias naturais, as ciéncias sociais
serdo epistémicas e terdio um desempenho tio bom quanto o das
ciéncias naturais, e assim por diante. O conforto que essa posi-
¢ao proporciona € obvio: o ideal pelo qual devemos lutar estd
claro, e em muitos ambientes académicos é necessdrio aceitar-se
esta visao para se conseguir prestigio, dinheiro e poder.

Além disso, a idéia de abrir mao do ideal epistémico com seu
foco sobre os universais fundamentais e a teoria preditiva parece
gerar em muitas pessoas o que Richard Bernstein chama de
Ansiedade Cartesiana, i.e., 0 medo de que, ao fazé-lo, abra-se a
porta ao relativismo e ao niilismo®. De fato, a porta ji estd bem
aberta porque a ciéncia social predominante nao sabe ainda
explicar o fato de que, apesar das centenas de anos de tentativas
de se estabelecer como ciéncia epistémica, o ideal epistémico
ainda parece ser uma ilusio. Obviamente, uma defesa solida
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contra o relativismo e o niilismo nao pode estar baseada numa
ilusdo, a conseqiiéncia sendo ciéncias sociais altamente frageis e
nao-cumulativas, suscetiveis a caprichos politicos e académicos.

Na minha opiniao, uma base mais sélida para as ciéncias sociais
pode ser encontrada numa interpretagao atual do conceito de
phrdnesis. Numa discussio das diferengas entre os diferentes ti-
pos de ciéncia com relagao a epistéme e phrdnesis, Aristoteles afir-
ma explicitamente que “as ciéncias politicas sao espécies de
prudéncia (phronesis)”, e que ciéncias silidas nessa drea nao
podem se basear em episténie’’. Ser um cientista realizado, no
sentido epistémico da palavra, nao é suficiente quando se trata
de ciéncias politicas, uma vez que “embora (as pessoas) desen-
volvam habilidade em geometria e matemadtica e tornem-se sa-
bias em tais assuntos, elas nao desenvolvem necessariamente a
prudéncia (phronesis)”". O papel das ciéncias politicas, segundo
Aristoteles, é o de esclarecer valores e interesses e, baseadas
nisso, deliberar sobre o que ¢ bom para o homem e a sociedade.
Assim como a phrdnesis é considerada a mais importante entre as
virtudes intelectuais, para Aristoteles a ciéncia politica é indis-
pensdvel para o bom funcionamento da sociedade porque “é
impossivel garantir-se o proprio bem de alguém independente-
mente da ... ciéncia politica”™.

Essa leitura do papel da ciéncia politica pode, na minha opiniao,
inspirar a ciéncia social e a filosofia contemporaneas como uma
“espécie de phronesis”. Nesse papel, a ciéncia social e a filosofia
formulariam e analisariam, como base para a agao social, sim-
ples questaes racionais de valor como as mencionadas na intro-
dugao deste artigo. As questoes seriam formuladas com relagao
a dreas especificas de politica, economia, tecnologia, ecologia e
cultura. Para mencionar apenas um exemplo 6bvio, as questoes
seriam formuladas com relagao ao assunto atual e urgente do
estabelecimento de um padrao global de desenvolvimento que
seja “sustentdvel” com relagao, por exemplo, a destrui¢ao da
camada de ozbénio na atmosfera ou a um possivel efeito estufa'®.
A ciéncia social e a filosofia praticadas deste modo seriam, na
verdade, élica aplicada e, em muitos aspectos, se assemelhariam
ao que ja foi chamado de “ciéncia social como filosofia publica”
por Robert Bellah et al., “filosofia prdtica” por Richard Bernstein
e outros, “ética situacional” por Hubert e Stuart Dreyfus e “filo-
sofia aplicada” pela Academy for Applied Philosophy na Dinamar-
ca'’. As ciéncias epistémicas, na medida em que as ciéncias na-
turais pés-kuhnianas e pés-caos podem ser chamadas de
epistémicas, atualmente tém pouco a oferecer com relacio a
andlise racional de valor da ética aplicada devido ao seu foco
singular na racionalidade instrumental.
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Com a reintrodugao da phronesis na discussiao do que é e do que
deve ser a ciéncia, a cena que freqlientemente se descreve, de
ciéncias sociais impotentes e ciéncias naturais potentes, revela-se
enganadora. As ciéncias sociais e as ciéncias naturais tém suas
forgas e fraquezas com relagao a dimensoes fundamentalmente
diferentes e nao devem ser comparadas com relagao apenas a
dimensao da epistéme. As ciéncias sociais tém muito a contribuir
com o desenvolvimento social, econdmico, tecnolégico, ecoldgi-
co, politico e cultural quando praticadas como phronesis, mas
muito pouco quando praticadas como epistéme. Isto, naturalmen-
te, faz com que as intermindveis, mas flteis, tentativas de tornar
essas ciéncias epistémicas sejam ainda mais infelizes porque
utilizam recursos que poderiam ser utilizados de modo mais
significativo em outro lugar. As ciéncias naturais, vice-versa, tém
um registro comprovado de resultados epistémicos comparati-
vamente cumulativos e estdveis, mas tém muito pouco a ofere-
cer como phrdnesis com relagdo as questoes mais urgentes da
atualidade, questdes essas que sdo freqlientemente o resultado
da ciéncia natural ter sido transformada em instrumental, em
tecnologias com efeitos colaterais negativos sobre a natureza e a
sociedade.

Max Weber foi o primeiro cientista social a oferecer uma expli-
cagao compreensiva e sistemadtica do desenvolvimento unilateral
da racionalidade instrumental & custa da racionalidade do valor
na sociedade moderna. Weber fala do racionalismo ocidental,
i.e., 0 “racionalismo especifico e peculiar” que distingue a civi-
lizag¢do ocidental de qualquer outra®™. Hoje jd nao parece mais
pertinente descrever esse racionalismo como um fendmeno sin-
gular do ocidente, a ndo ser que o objelivo seja descrever suas
raizes histéricas. Hoje esse racionalismo estd tornando-se cada
vez mais global, especialmente no que diz respeito as suas con-
seqiiéncias. Weber tinha um interesse particular nos efeitos so-
ciais e culturais da racionalidade instrumental, tal como apare-
ciam, por exemplo, no que ele viu como alienacao e na ameaga
aos valores tradicionais que contribuiu para um generalizado
“desencantamento do mundo”. Desde Weber, esses efeitos, de
acordo com a maioria das visoes, tem se tornado mais pronun-
ciado, e nas tltimas décadas todo um novo complexo de proble-
mas com relagio a ecologia e a natureza foi acrescido, pondo
seriamente em risco a prépria existéncia do mundo vivo, desen-
cantado ou nao.

O problema da ecologia e dos recursos naturais € raramente
mencionado com relagao ao trabalho de Weber. Ele viu, entre-
tanto, com uma capacidade de previsao impressionante, que a
queima de combustiveis fosseis era fundamental para o funcio-
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namento da racionalidade instrumental e a existéncia do que ele
chamou “o vasto e poderoso cosmo da ordem econémica mo-
derna”. De fato, Weber considerava que nao se poderia escapar
do que chamava a “prisdo de ferro” da racionalidade instrumen-
tal, ou que a racionalidade do valor nao retomaria sua importan-
cia “até que a altima tonelada de combustivel fossil fosse quei-
mada”'”. Weber nao previu o efeito estufa e o aquecimento do
planeta, cuja causa principal é a queima de combustiveis fésseis.
Hoje, entretanto, podemos acrescentar as visoes de Weber que
provavelmente ndo hd mais tempo para se esperar que a altima
tonelada de combustiveis fosseis seja queimada para se impedir
a dominagao de uma racionalidade instrumental que, de muitos
modos, desviou-se. Mais do que nunca é necessdrio que a
racionalidade do valor contrabalance a racionalidade instrumental.

Foucault como um caso
paradigmatico

Por volta da época da publicagao de The Order of Things (1966),
Michel Foucault estava profundamente envolvido com a ques-
tao de se o estudo do homem, da sociedade, e do governo pode
tornar-se cientifico no sentido epistémico da palavra®. Influenci-
ado pelo estruturalismo francés, entdo no seu dpice, Foucault
parecia pensar que as ciéncias sociais epistémicas eram uma
possibilidade alcangdvel. Entretanto, numa entrevista publicada
dois anos antes de sua morte em 1984, Foucault disse que nao
estava mais interessado nessa questdo, e continuava: “Eu ndo
estou sequer certo se vale a pena perguntar constantemente se o
governo pode ser o objeto de uma ciéncia exata”?'. Ao contrdrio,
Foucault disse ao entrevistador, “o0 que mais me interessa é fo-
calizar aquilo que os Gregos chamavam de téchne, isto é, uma
racionalidade pratica governada por um objetivo consciente”?.
Foucault ndo disse na entrevista, ou em qualquer outro lugar,
quais eram as razoes para sua mudanga de interesse de epistéme
para téchne. Sua obra depois de The Archaeology of Knowledge
indica, entretanto, uma eventual compreensao de que o estrutu-
ralismo ndo cumpriria a promessa de tornar-se uma ciéncia
epistémica, e que ndo havia sinais nas ciéncias do homem e da
sociedade de que essas “ciéncias” estivessem prestes a tornar-se
ou de que jamais se tornariam epistémicas®.

Depois de The Archaeology of Knowledge, Foucault nao parecia
mais interessado em epistemologia ou teoria, mas em desenvol-
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ver seu método genealdgico nos famosos estudos sobre prisdes
e sexualidade®. O mélodo de Foucault foi entdo sendo desenvol-
vido na medida em que era aplicado, e nao falando sobre como
deveria ser aplicado®. E Foucault explicita que o objetivo de seus
estudos sobre o poder era “dirigir-se menos rumo a uma “teoria”
do poder do que a uma “analitica” do poder”. No mniicleo de sua
andlise hd uma compreensio densa dos detalhes particulares das
relagdes de poder em dominios especificos e, paralelamente a
passagem da teoria 4 andlise, hd um movimento que vai da
pergunta de tendéncia estrutural sobre o por que do poder a
pergunta mais dindmica sobre o como, i.e., hd um movimento da
explicacio a narrativa. Os estudos de Foucaull apés 1970-71 sao
estudos de casos altamente seletives baseados em andlises
empiricas profundas e na interpretagio de amplo material de
fonte primidria. Foucaull agora deixa seus estudos falarem por si
50, na medida do possivel, mas o fato de que Ioucault ndo tenta
generalizar seus estudos teoricamente nao significa que eles nao
tenham valor fora de seus dominios especificos. Apoiando-se
obviamente no trabalho de Nietzsche, Foucaull escolheu seus
casos com grande discernimento quanto a sua importancia estra-
tégica: qual o melhor modo de chegar a raiz da compreensio de
uma sociedade do que mostrar, por exemplo, como ela define o
crime e controla 0s criminosos, como ela define a doenga mental
¢ isola os doentes mentais, como ela define ¢ controla a sexua-
lidade? Os estudos de Foucault ganham seu interesse geral ao
desvendar metédforas e casos paradigmaticos do funcionamento
da sociedade, nao ac tentar teorizar.

Nesta leitura de Foucault, uma ligio importante de seu trabalho
anterior a 1970-1971 foi que o estudo do homem ¢ da sociedade
nédo pode ser epistémico e, da mesma maneira, que, nas ciéncias
soctais, a keline ndo pode ser pensada enquanto ciéncia epistémica
aplicada, mesmo se esta for a concepgao convencional da relagiao
entre epistéme e téchie, ou ciéneia pura e ciénca aplicada. O
Foucault tardio estudou a téchne direlamente - sem a superestru-
tura da cpistéme - enquanto uma racionalidade prética dirigida
por um objetivo consciente. Ao ligar téchne a certos objetivos,
Foucault abordou a kthue ‘por outro lado’, ie., a partir da
phronesis, ¢ ao analisar detalhadamente as relagées entre tipos
diterentes de techne e tipos diferentes de poder, o propdsilo era
“criticar o funcionamento de inslituigdes que parecem ser tanto
neutras quanto independentes” e, em ultima andlise, mudar o
funcionamento dessas instituigdes”. Assim, ao abordar a téchne
desse modo, o Foucault tardio passou a praticar um método
que, em diversos modos, é similar ao da phronesis, com sua én-
fase nos objetivos, valores, interesses e prdxis, em vez de teorias
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e conhecimento epistémico. De fato, Foucault expandiu o concei-
to de phrdnesis consideravelmente ao dar-lhe indiretamente uma
interpretagao mais proxima as questoes do poder do que qual-
quer das interpretagoes anteriores do conceito®™. Como indicou
James Bernauer, quaisquer que sejam as conclusoes tiradas por
seus futuros leitores, o pensamento de Foucault tornou mais dificil
pensar a-historica, a-politica e anti-eticamente, quer dizer, irres-
ponsavelmente sobre a praxis™.

Indicac¢oes metodologicas para uma
ética aplicada

Poucos pesquisadores parecem refletir explicitamente sobre as
forcas e fraquezas das ciéncias sociais praticadas enquanto
epistéme, téchne e phronesis, respectivamente. Ainda menos estao
efetivamente desenvolvendo pesquisas baseadas nesta reflexao.
E menos ainda explicaram quais seriam as indicagdes
metodoldgicas para a ciéncia social praticada enquanto phronesis.
De fato, parece que os pesquisadores que praticam métodos
baseados na phronesis tém a boa intuigio de continuar suas pes-
quisas e nao se envolver em metodologia, haja visto a infrequéncia
das consideragoes metodoldgicas de Foucault na obra menciona-
da acima. Entretanto, levando em consideragao a interpretagao
feita acima do papel potencial e real das ciéncias sociais, ¢ uma
tarefa essencial no desenvolvimento dessas ciéncias, no sentido
de serem socialmente fteis, que tais indicagoes sejam desenvol-
vidas como base para uma ética aplicada.

Um modo de abordar este problema seria desenvolver uma lei-
tura do método implicito em exemplos selecionados de pesqui-
sas baseadas na phrdnesis. As indicagoes metodoldgicas dadas
abaixo sio baseadas numa leitura desse tipo de, entre outros,
Michel Foucault, Hubert Dreyfus, Clifford Geertz e Robert Bellah,
que, embora diferentes com relagao a outros assuntos, praticam
a ciéncia social enquanto “filosofia pablica”. As leituras indicam
que uma ética aplicada baseada numa interpretagao contempo-
ranea da phronesis visaria os seguintes pontos, enquanto indica-
¢oes metodolégicas para a pesquisa pratica:

— Valores. Por definigdo, uma ética aplicada baseada na phrdnesis
deve visar valores, por exemplo, através das simples questdes
racionais de valor mencionadas anteriormente: Para onde esta-
mos indo? E o que desejamos? O que deve ser feito? O objetivo
bdsico é encontrar equilibrio com relagao a racionalidade instru-
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mental, aumentando a capacidade dos individuos, das comuni-
dades e das sociedades para a agio racional de valor;

— Poder. Além de formular as trés questdes mencionadas acima,
uma ética aplicada baseada na phrdnesis deve também pergun-
tar: Quem ganha e quem perde? Através de quais mecanismos
de poder? Quais sdo as possibilidades de se mudar as relagdes
de poder existentes, se assim o descjarmos? A ética aplicada faz
parte de que tipo de relagdes de poder? Uma ética aplicada deve
formular essas questdes a fim de evitar o voluntarismo e o ide-
alismo tipicos de muitas escolas de pensamento ético;

— Proxintidade. Os pesquisadores que praticam élica aplicada
baseada na phrinesis devem tornar-se intimamente préximos da-
quilo que estudam e enraizar sua pesquisa no contexto relevan-
te, a fim de garantir uma “fusdo de horizontes” hermenéutica.
Isso vale tanto para os estudos conlemporianeos como para os
histéricos. Nos estudos contempordneos, os pesquisadores de-
vem aproximar-se fisicamente daquilo ou de quem estio estu-
dando, tanto na coleta de dados como na publicagdo dos resul-
tados; os pesquisadores devem expor-se as reagdes - positivas e
negativas - aquilo que estdo fazendo e ao aprendizado que isto
implica potencialmente. Os pesquisadores devem, até certo pon-
to, lornar-se parte daquilo que estudam, sem que o resultado
necessariamente seja mera pesquisa de agdo ou ternar-se nativo.
Nos estudos histdricos, os pesquisadores devem trabalhar fisica-
mente no local onde o material histérico relevante estd localiza-
do e devem mergulhar profundamente em arquivos, anais e docu-
mentos isolados;

— Minicia. Os pesquisadores devem, como ponto de partida,
formular ‘pequenas questoes’ e focalizar descrigdes repletas de
mindcias, mesmo se isto freqitentermente parecer trivial. Esta
indicagdo metodolégica, que vai contra grande parte da sabedo-
ria convencional sobre ‘questdes importantes’ e ‘grandes ques-
tdes’, estd baseada na ligio da fenomenologia, que diz que pe-
quenas questdes freqiientemente levam a grandes respostas e
que detalhes, muitas vezes, quando analisados de perto, estdo
repletos de metdforas. A pesquisa deve ser tio detalhada e tdo
geral quanto possivel, encontrando o grande no pequeno, e vice versa;

— Pritica. A pesquisa deve focalizar atividades e conhecimentos
priticos, em situagdes da vida cotidiana. Isto poderia significar,
mas nao estd de modo algum limitado a isso, uma concentragio
em conceitos socioldgicos tradicionais de “pessoas comuns” ou
“vida cotidiana”. Mas o que isso realmente significa ¢ uma con-
centragdo nas praticas didrias efetivas que constituemn uma dada
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drea de interesse, seja a dindmica de Wall Sreet, GGreenpeace ou
a Associagdo de Pais e Mestres de uma cidade pequena. A
racionalidade pritica em agéio é considerada mais fundamental
enquanio objeto de estudo do que enquanto discurso ou teoria;

— Casos concretos. A pesquisa deve concentrar-se em estudos de
casos, precedentes e situagées exemplares. A phranesis 6 baseada
na racionalidade ¢ no juize priticos. Como foi dito anteriormen-
te, a racionalidade prdtica opera principalmente baseada na ex-
periéncia profunda de casos, e nao hd outro modo de
comprecndé-la a ndo ser através de casos®. O julgamento 56
pode ser cultivado ¢ comunicado através da exposicio a situa-
¢oes exemplares. Assim como Richard Rorty indicou juntamente
com John Dewey, o caminho para o re-encantamento do mundo
pode significar permanecer ao nivel do concreto';

— Contexto. A pesquisa deve concentrar-se no contexlo, uma vez
que prilicas e casos st podem ser compreendidos no seu conlex-
to proprio. Nesta interpretagao, a ética aplicada ¢ sempre ética
situacional. O foco € posto sobre a tradigdo e a Siftlichkeit mais
do que sobre a Moralitdt™;

— Perguntas do tipo: como? A pesquisa deve comegar a partir de
perguntas do tipo como? mais do que do tipo por qué?; mais
verstelten: do que erkldren. O resultado é sempre compreendido
na sua relagdo intima com a dindmica do processo;

— Narrativa { histdrig. A ‘histéria’ € importante nos dois sentidos
da palavra, numa élica aplicada baseada na phronesis, i.e., a his-
tiria ¢ importante tanto como a narraliva de uma histoire, com
atores e eventos especificos, quanto como registro de desenvol-
vimento historico;

— Ator [ estrutura. A pesquisa deve concentrar-se tanto no ator
quanto na estrutura, sem cair na armadilha dos dualismos ator-
estrutura, hermenéutica-estruturalisme, voluntarismo-
delerminismo™. Precisamos de um movimento para além desses
dualismos™;

— Didlogo. Por definigdo, o didlogo é importante numa ética
aplicada bascada na plirgnesis. Todo o propdsito de uma tal ética
€ contribuir com a prixis através de um didlogo puablico, uma
vez que, segundo o pensamento aristotélico, hd mais confianga
na esfera piblica do que na autoridade da ciéncia. Pode-se dis-
tinguir, no minimo, quatro niveis de didlogo em pesquisas com
esse objetivo: o didlogo com aqueles que estdo sendo estudados,
com os colegas pesquisadores, com os que determmam as poli-
ticas, € com o publico em geral. B
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Phronesis progressiva e
sustentabilidade

Quero sugerir o termo phrdnesis progressiva para uma ética apli-
cada funcionando de acordo com essas indicagoes metodoldgicas.
O termo progressiva é acrescentado ao termo original a fim de
enfatizar o cardter contemporaneo do conceito, grande parte do
qual estd relacionada com a inclusio de questoes de poder.
Aristdteles ndo incluiu na sua concepgao de phronesis considera-
¢oes explicitas sobre o poder, 0o que pode nao ter sido um pro-
blema para a prdtica da phronesis na elite da pdlis grega. Mas,
como indicou corretamente Richard Bernstein numa avaliagio
da concepg¢ao de phrinesis de Hans Georg Gadamer, que tam-
bém nao inclui questoes de poder, se hoje devemos pensar sobre
politica e sobre o que pode ser feito com relagao aos problemas
de nossa época, tal como quando falamos sobre o mundo-eni-risco
e desenvolvimento sustentdvel, nao ha como nao passar da con-
cepgao original de phrinesis a uma concepgao que inclua expli-
citamente questdes de poder: “Nao haverd qualquer discussio
prédtica sem que se compreenda a relevancia da phronesis. Mas
tampouco nenhuma filosofia prdtica serd adequada a nossa épo-
ca se nao enfrentar a andlise do poder, e de como ele opera em
nossas vidas cotidianas™. E por isso que a obra de Michel
Foucault, com sua énfase explicita e consistente sobre as ques-
loes de poder, € especialmente relevante para uma interpretagao
atual do que € e do que deve ser a phronesis.

A tarefa geral de uma ética aplicada praticada a partir desses
principios seria fornecer exemplos concretos e narrativas deta-
lhadas de quem conquista e usa poder, e com que propdsitos, e
sugerir como outros poderiam conquistar e usar poder com outros
propdsitos. A tarefa é esclarecer os problemas que enfrentamos
e indicar como as coisas poderiam ser diferentes, sabendo que
nao se pode encontrar um fundamento ultimo para essas ques-
toes. Com relagao a questao do desenvolvimento sustentdvel, a
tarefa seria concentrar-se em exemplos e narrativas sobre os
problemas especificos dessa questio: garantir que as necessida-
des essenciais de empregos comida, energia, dgua e satide sejam
satisfeitas globalmente, conservando e ampliando a base de re-
cursos da Terra, protegendo a atmosfera de modo que ela possa
nos proteger, e reorientando o desenvolvimento da tecnologia
para que ela possa servir a esses propésitos™. Em altima anilise,
a tarefa € fazer com que seja menos arriscado viver no mundo-
em-risco. Minha prépria pesquisa sobre esses problemas indica
que, embora as questdes técnicas e o desenvolvimento de solu-
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¢oes técnicas efetivas para o problema da sustentabilidade sejam
e continuem a ser imporlantes, e embora essas sejam as questoes
mais discutidas em circulos profissionais e politicos, elas nao sao
o principal obstaculo para alcangarmos a sustentabilidade. Nos-
so principal desafio é desenvolver relagoes de poder locais e
globais que permitam a implementagao de solugoes técnicas efe-
tivas para o problema da sustentabilidade.

lissa centralidade das relagoes de poder ficou manifesta numa
conferéncia recente das Nagoes Unidas realizada em Bergen,
Noruega, que visava por em agao as recomendagoes da Comis-
sao Mundial sobre o desenvolvimento sustentdvel, particular-
mente na medida em que tratam de um possivel efeito estufa e
da destruigao da camada de ozdnio da atmosfera. Com a presen-
¢a de representantes de 34 paises, a conferéncia ndo conseguiu
estabelecer objetivos especificos sobre emissoes de dioxido de
carbono, a principal causa de um possivel efeito estufa, devido
ao bloqueio dos Estados Unidos. A objecio ao estabelecimento
de objetivos especificos foi apresentada em termos cientificos:
nao hd evidéncia suficiente sobre o efeito estufa, e é necessdrio
que se faga mais pesquisa antes de se tomar quaisquer medidas.
Entretanto, uma andlise mais proxima revela a questao do po-
der. O nivel de emissoes de carbono per capita, nos Estados
Unidos, em 1987, foi aproximadamente 140% mais alto do que o
do Japao, 70% mais alto do que o da Alemanha Ocidental e
2.550% mais alto do que o da India”. Os Estados Unidos sido
lideres mundiais na emissao de diéxido de carbono, e podem ter
mais a perder devido a restrigdes sobre as emissoes do que outros
paises. Atualmente o ‘modo de vida americano” depende de um
alto nivel de queima de combustiveis fésseis e, portanto, de um
alto nivel de emissoes, de didxido de carbono, e as redugoes de
60-80% nessas emissoes identificadas como necessdrias para pre-
venir o aquecimento global, podem ser vistas como ameagas ao
padrio de vida americano. Portanto, os Estados Unidos tém
atualmente um interesse velado, apesar das limitagoes desse
ponto de vista, numa politica de nao se fazer restrigoes as emis-
soes de didxido de carbono. Uma das muitas expressoes desse
interesse ¢ um Memorando do governo americano, de abril de
1990, sobre “discussdes que devem ser eviladas” relativas a
questoes ambientais globais. O documento recomenda aos re-
presentantes que conduzam as discussoes concentrando-se nas
muitas incertezas presentes na pesquisa e que precisam ser
esclarecidas™.

Contrariamente a essa tentativa de ‘administrar o discurso’, a
maioria dos paises presentes na Conferéncia de Bergen deseja-
vam agir baseados num ‘principio de precaugao’, deixando o
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beneficio da davida ao meio ambiente. Esses paises queriam,
mas ndo conseguiram, um acordo entre os paises sobre objetivos
quantitativos e faixas de hordrios para emissoes de dioxido de
carbono. A Suécia, um desses paises, e historicamente lider em
questoes de politica ambiental e social, jd aprovou uma politica
de congelar as emissoes de diéxido de carbono nos niveis de
1988, de taxar as emissoes a partir de 1991 e de reduzir em 50%
as emissoes de 6xidos de nitrogénio, uma das principais causas
de danos ecoldgicos & dgua, ao solo e a vegetagio, na préxima
década. Mesmo num nivel tio mundano como o do Departa-
mento de Transito de Estocolmo jd se pode encontrar um “pro-
grama de agao” em pleno desenvolvimento, que trata de como
os veiculos e o triansito na grande Estocolmo devem ser muda-
dos para contribuir com a implementagao de objetivos nacio-
nais, O programa ¢é baseado na intuigao 6bvia, mas rara, de que,
se cada cidade e cada regidao nao trabalhar visando atingir os
objetivos nacionais, serd impossivel para o pais como um todo
atingi-los. A diferenga entre a Suécia e os Estados Unidos nio é
que a ciéncia estd mais desenvolvida no primeiro do que no
segundo. A diferenga é que, em vez da estratégia do poder-
disfar¢ado-em ciéncia que os Estados Unidos seguem atualmen-
te no que concerne a questdo do efeito estufa, a Suécia tem uma
tradigdo maior de seguir o principio da precaugao, estabelecido
nao pela evidéncia cientifica, mas por uma tradi¢do de debate
politico aberto e publico das questoes envolvidas, i.e. por uma
tradigao de phrdnesis, na qual se poe mais confianga na esfera
ptblica do que na autoridade da ciéncia.

Outro aspecto que vale a pena mencionar, relativo a Conferéncia
de Bergen, é que a comunidade cientifica presente na Conferén-
cia, ao endossar o “principio da precaugao”, abriu mao do ideal
epistémico convencional das ciéncias instrumental-racionais neu-
tras. O porta-voz do setor cientifico da conferéncia foi um filo-
sofo, e a comunidade cientifica desempenhou o papel phronético
de esclarecer valores e inleresses como base para a agao,
enfatizando o ponto defendido anteriormente de que a filosofia
e as ciéncias sociais tém um papel importante com relagao aos
problemas de nosso tempo. Isto nao significa que os cientistas
naturais nao possam ter ou nao tenham um papel importante
também. Eles tém e tiveram na Conferéncia de Bergen. Entretan-
to, quando o fazem, nio estdo praticando ciéncia natural, mas
ética aplicada.

Tradugao: Marcelo Pimenta Marques

Enderego do autor:
Aalborg University
Fibigerstraede 11 - DK-9220
Aalborg — Dinamarca

Sintese Nova Fase, Belo Horizonte, v. 21, n. 65, 1994



